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1. CTpykTypa BUBYEHHS HABYAJIbHOI TUCHUILTIHA
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1.2. Jdexuii

Ne . KinbkicTb
Hasga i mnan Temu
3/m TOJMH
1. | EkoHoMiYHa CyTh, 3HAUYCHHS 1 3aBJaHHs YIPABIiHHSI BUTpATAMHU 2
1.1. | CyTb Ta aKTyaJabHICTh YIPABIiHHSI BUTpATAMHU
1.2. | IIpeamert, METON 1 3MICT JTUCITUTUTIHA
1.3. | ®ynkuii ynpasiaiHHS BUTpaTaMu
1.4. | IlpuHumny i 3aBAaHHs YIPaBJIiHHS BUTPAaTaAMU
2. | XapakTeprcTHKa BUTPAT, iX KJIacu(iKaIlisi Ta CTPYKTypa 2
2.1. | IlonaTTs (BU3HAHHS ) BUTPAT
2.2. | Cxiag i XxapaKTepUCTHKA BUTPAT
2.3. | Knacudikarmis BuTpar
2.4. | CtpyKTypa BUTpAT MiANPUEMCTBA
3. | KanbkymnioBanHsa co0iBapTOCTI SIK OCHOBA YMPABIiHHSI BUPOOHMYUMH BUTpaTaMu 2
T ITPHUEMCTBA
3.1. | IToHATTS KambKyJIFOBaHHS, HOTO POJIb 1 3HAYCHHS B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS
3.2. | IlpuHumy 1 3aBAaHHS KaJIbKYJTFOBAaHHS
3.3. | Buau kanbKymsIii i iX BAKOPUCTaHHS B YIIPABIiHHI BUTpAaTaMU
3.4. | O0'ekTH KaIbKYJTFOBAaHHS, iX XapaKTePHUCTHKA
3.5. | OCHOBHI MeTO/IM KaJIbKYJIIOBaHHS COOIBapTOCTI
4. | IlnanyBaHHs, HOPMYBaHHs 1 IPOTHO3YBaHHsS 3aTpaT SK CKJIAJO0Bl €JIEMEHTH 4
yIpaBJIiHHS BUTPATAMHU
4.1. | O0'exTBHA HEOOX1HICTH IJIAHYBaHHS 3aTpaT
4.2. | Metonuka TUIaHYyBaHHS BUTpPAaT Ha BHUPOOHHUITBO 1 CKIAJaHHA IUTAHOBOL
(HOPMATHBHO1) KaJIbKYJIAIIIT
4.3. | Po3paxyHOK JOMyCTUMHUX 3aTpaT
4.4. | Bu3HaueHHs peajbHUX (IiHCHUX) 3aTpaT 1 IX METOINKa
4.5. | HopmyBanHs 3aTpaT 1 iX pojb B ynpaBIlliHHI BUTPaTaMH
4.6. | IIpornosyBaHHs COOIBAPTOCTI Ta METOJIU 11 OOUHCIICHHS
5. | CyyacHi miIxoau /10 yIpaBIiHHS BUTPaTaMU MiIPUEMCTBA 2
5.1. | YopaBiiHHA 3MIHHUMH BUTpaTaMu
5.2. | YnpaBiiHHA NOCTITHUMU BUTpaTaMu
5.3. | YnpaBninasg BUTpaTamMu Ha 30yT MPOIYKIIii
5.4. | YnpaBninas (HiHAaHCOBUMH Ta IHIIMMHU BUTPATaMu
5.5. | YnpaiiHHA HENMPOIYKTUBHUMH BUTPATaMH i BTpaTaMU
6. | Cucremu i Meronu OOJNiKy 3aTpaT Ha BUPOOHHUITBO Ta iX BIUIMB HA YIPABIiHHA 2
BUTpaTaMH
6.1. | Cucremu i MmeToau O0JIIKY 3aTpaT Ha BUPOOHMIITBO 1 IX 3arajbHa XapakTepUCTHKA.
Cyuachi Mojiesni 00Ky BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO.
6.2. | YopaBiniHHA BUPOOHMYMMH 3aTpaTaMHd B YMOBaxX BHKOPHUCTaHHS 3apyODKHHX
6.3. | cuctem oOIMIKY 1 KaJIbKYJIFOBaHHS
VYnpaiiHHsS BUPOOHUYUMU 3aTpaTaMu Ha 0a31 MOBHOI COOIBapTOCTI
6.3.1 | YopaBniHHs BUpOOHMYMMH 3aTpaTaMH Ha 0a3i 3MiHHUX BUTpPAT
6.3.2 | YropaBniHHS BUPOOHHYMMH 3aTpaTaMH Ha OCHOBI JisTIBHOCTI
6.3.3 | YopaBniHHs BUpOOHUYMMU 3aTpaTaMu Ha 0a3l BUKOPUCTAHHS CHCTEMH «CTaHAAPT-
6.3.4 | xocT»
VYnpaBmiHHA BUPOOHMYMMHM 3aTpaTaMy Ha 0a3i BUKOPHCTAaHHS CHCTEMH «IUPEKT-
6.3.5 | kocTHHT»
7. | KoHTposb B ynpaBiiHHS BUTPaTaMHu 2
7.1. | Ponb 1 3Ha4eHHS KOHTPOJIIO B YIPaBIiHHI BUPOOHMYUMH BUTpaTam
7.2. | MeToau BUBYCHHS MIOBEIIHKA BUTPAT
7.3. | KonTponp nuHaMiKK 3aTpat B yIpaBiiHHI ()OpPMYBaHHIM CO0iBapTOCTI
Ycboro 16




1.3. Ceminapcoki 3anamms
Ceminapcoke 3anamms 1
Tema 1. EkoHOMiYHA cyTb, 3HAYEHHS i 3aBJaHHA YNIPaBJiHHS BUTPATAMH

llumanus ona ycHo2o onumysauHs ma OUCKycii
CyTb Ta aKTyaJIbHICTh YIPABIIHHSA BUTPATAMH
Micuie ynpaBiiHHS BUTpaTaMu B CUCTEMI MEHEIKMEHTY I1ITPHUEMCTBA.
Poutb 1 3HaUEHHS ynpaBIiHHA BUTPAaTaMH B yMOBaX PUHKOBOI €EKOHOMIKH.
[IpeameT, METON 1 3MICT TUCIMILTIHHA
OyHKIIT yrpaBIiHHS BUTpaTaMU
[TpuHIMNY 1 3aBJaHHA YIIPaBIiHHSA BUTPaTaMu

Ayoumopna nucbmosa poboma
BukoHaHHS CTyJIleHTaMH TECTOBUX 3aBJIaHb 3 MIUTAHb TEMH 3aHATTS Ta PO3B 30K 3ajad.

S e

3aBaanna 1. BusHauntu T1UIaHOBY CyMmMy Ta piBEeHb BHTpaT o0y MO MiJIPUEMCTBY
po3apibHoi Toprisii (Tabdm. 1).

[Tig yac oO4HCIeHHS IUIaHy BUTPAT OOIry ypaxyBaTH MOXIIMBE 3HIDKCHHS PIBHS BHTpPAT 3a
pPaxyHOK 3pOCTaHHS TOBapoOOOpOTy B IJIAHOBOMY Iepiofl. 3a MONepelHIMH po3paxyHKaMH TeMII
npupocTy ToBapoobopoty craHoButume 4,6%. Koedimient pearysanns surpar — 0,8. [TignpuemctBo
3HAXOJUTHCS B KOPOTKOCTPOKOBOMY IIE€PiOJIi.

Tabmums 1
Jlani 115 po3paxyHKiB

[ToTounmii pik [Tnan
[TokazHuk cyma, Tuc. |% 10 ToBapo- cyMa, tuc. |% 10 ToBapo-

TpH. obopory TpH. obopoty
1. ToBapooGopoT 3810,0
2. Burpatu o6iry 571,0
y TOMY YHCIII:
— IIOCTIHHI 257,0
— 3MiHHI

3aBpanna 2. [lo mixmpuemMcTBY po3apiOHOI TOPriBiAi 3a 3BITHUH NEpioJ BHU3HAYUTHU
BHKOHAHHS [UIAHOBOTO KOIITOPUCY BUTPAT ONEPALIHHOT AISUIBHOCTI, @ TAKOXK 3MIHM, 110 B1AOYJIHCS B
CTPYKTYpi Ta piBHI BUTpaT. [lJi1 HAOUHOCTI HEOOXIZHO CKJIACTU aHAMITUYHY TAOJUI0 Ta 3pOOUTH
BHUCHOBKHU. TOBapooOOPOT y 3BITHOMY POl CTAaHOBUB: Ij1aH — 1789,3 Tuc. rpH., paxkrt — 1779,6 tuc.
rpH. (Tabmn. 2.).

Tabmuws 2
Indopmartist 115 po3paxyHKiB, THC. TPH.
. . 3BITHHI PIK
EnemeHTH BUTpaT 32 EKOHOMIYHUM 3MiCTOM
IJ1aH (bakTUYHO

1. MarepiaibHi BUTpAaTH 76,2 80,4

2. BurpaTu Ha oruiaty mparii 71,3 73,0

3. BigpaxyBaHHs Ha COIliaJibHI 3aX0/11 26,7 27,3

4. AmopTH3aitist OCHOBHUX (OH/IIB i HeMaTepiaIbHUX aKTUBIB 19,4 20,8

5. Iamni BuTpaTtn 53,4 52,2
Pazom

MeTtoanuni BKa3iBKH
KiaouoBumMu TepmiHaMu, Ha Ppo3yMiHHI SIKHX 0a3yeTbcsl 3aCBOEHHS HABYAJIbHOIO
MaTepiajly TeMH, €. YIpaBIiHHS BUTpaTaMH, HaBUAIbHA JUCIUIUIIHA YMPABIIHHS BUTpPaTaMH,
NPUHIIMIIA  YIIPABJIiHHSA BUTpAaTaMH, 3aBAaHHS YIPaBIIHHSA BUTpaTamu, (QYHKII YIpaBIiHHA
BUTpATaMHU.
3 Memor 2n1ubOK020 3aC60EHHA HABUAILHO20 MAMEPIAIy NPU CAMOCMITHOMY 6UBYEHHI meMu
cmyoenmy eapmo 0coo1usy yeazy 30cepeoumu Ha MaKuUxX NUMAHHAX:
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— BU3HAUUTH MPEIMET Ta 00’ €KT YIPABIIHHS BUTPATAMHU;

— (opmyBaHHs nepeniky GyHKINN yIIpaBIiHHS BUTPATAMU;

— BU3HAUYUTH MPEIMET, METOJ 1 3MICT HABYAIbHOI TUCITUILTIHU;

—  OKPECIHUTH aKTYaJbHICTh YIPABIIHHS BUTPATAMH IiIPUEMCTBA.

Ceminapcoke 3anamms 2
Tema 2. XapakTepucTuka BUTPAT, iX KJaacudikamist Ta cTpykTypa
llumanus ona ycHoeo onumysauHs ma OUCKycii
[ToHsATTS (BU3HAHHS) BUTPAT
Ckiaz i XapakTepUCTUKA BUTPAT
Knacudikaris BuTpar
CrpykTypa BUTpAT HiANPHEMCTBA
®opMmyBaHHS BUTPAT 32 MICISIMH BUHUKHEHHS Ta LIEHTPAMHU B1JIITOBIJAIBHOCTI.
Ayoumopna nucbmosa poboma
BukoHaHHS cTy/IeHTaMH TECTOBUX 3aB/IaHb 3 MUTAHb TEMH 3aHSITTS Ta PO3B’SI30K 3a/au.

agsrONE

3aBaanns 1. 3a 3BiTHUI nepioa obcar BUpoOHHITBA Liexy 30imbmmBes Ha 20 %, a cykymnHi
Butpartu 3pociu 3 400 000 rpu. 1o 460 000 rpH.

1. PosmominuT 3arajibHi BUTpATH 3BITHOT'O IEPioMy HA 3MiHHI Ta IMOCTIHHI HAa OCHOBI iX
IUHAMIKH.

2. O0uYuCNIUTH TUIAaHOBI BUTPATH, SKIIO 0OCAT BUPOOHUIITBA B IJIAHOBOMY IEpioJIi 3pOCTE Ha
10 %.

3aBaannsa 2. 3a 3BiTHUU mepioj oOcsAr BupoOHMITBA 30umbmHMBCca Ha 20 %, a cykymHi
BUPOOHMYI BUTpATH 3pociu Ha 15 %.

1. Bu3HayuTH 4acTKy MOCTIHHUX BUTpAT Y iX 3arajibHiil CyMi 3a 3BITHUI MEPio/I.

2. O0uHCANTH, HA CKUIBKH 3pOCTYTh CYKYIHI BUTPATH y IUIAHOBOMY IEpPiOAl, SKIIO 00CST
BUPOOHHUIITBA 3pocTe Ha 18 %.

3. BuzHaunTH 4acTKy MOCTIHHUX BUTPAT Y IUIAHOBOMY IEPiOIi.

3aBaanna 3. 3MiHHI BUTpaTH Ha oJuH BUP1O cTaHoBiATh 700 rpH., HOCTINHI BUTpATH 3a PIK -
300 000 rpH. Piunuit 06csar BUroTOBIEHHS 1 MpoAaxy BUpoOy - 1000 mrr.

1. BusHauutu 1iHy BHpOOy, 3a siKoi mianpuemctBo oaepxkutb 200 000 rpH. piuHOrO
npudyTKYy.

2. O0YHuCINUTH, HA CKUIBKM HEOOX1THO 30UIBIIUTH 0OCAT BUPOOHUIITBA, 11100 OAepkKaTH TaKui
npuOyTOK, 3HU3UBIIM BU3HAYEHY 1iHY Ha 10 %.

MeToanuHi BKa3iBKH
KiaouoBumMu TepMiHaMHu, Ha PpoO3yMiHHI fIKUX 0a3yeTbcsi 3aCBOECHHSI HABYAJbLHOIO
MaTepiajy TeMH, €. BHUTpaTH, CTPYKTypa BUTpaT, OIOJDKETYyBaHHS, MOCTiMHI BHUTpaTd, 3MiHHI
BUTpPATH, IPSIMi BUTPATH, HEMIPSIMI BUTPATH.
3 memoro 2nub0K020 3aC60€EHHA HABUAILHO20 MAMEPIATY RPU CAMOCHITIHOMY 6UGYEHHI meMU
cmyoenmy eapmo 0coodusy yeazy 30cepeoumu Ha MaKux NUMAHHAX:
— BU3HAYUTH CYTHICTh BUTPAT MiANPHUEMCTBA;
— chopMmyBaTH MiAXOIU 10 XapaKTEPUCTHKH CKIIAJy BHTPAT;
— BU3HAUWTH MiJCTaBU Kiacudikailii BUTpaT;
—  OIUCATH CTPYKTYpPY BUTPAT;
— BU3HAUYUTH CYTHICTh IIEHTPIB BiMOBIAaLHOCTI;
— ONMCaTH MPUHLHUIIOBI 3acaau (GOpMyBaHHS BUTPAT 3a MICISIMA BUHUKHEHHSL.

Ceminapcoke 3anammsa 3-4
Tema 3. KaiabKy/J110BaHHsI c00iBAPTOCTI IK 0CHOBA YNIPABJIiHHA BHPOOHNYMMH BUTPATAMH
MiANPUEMCTBA
Ilumanus 01 ycHO20 onumysanHs ma QUCKYcii
1. TloHATTS KaJIbKYJIIOBAHHS, HOTO POJIb 1 3HAYEHHS B CUCTEMI YIIPaBIiHHSA
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[TpuHIMNH 1 3aBAAHHS KaJbKYJITIOBAHHS

ETanu po3BUTKY 1 Cy4acHHI CTaH KaJIbKYJTFOBAaHHS

Buay kanpkyismii 1 iX BAKOPUCTAHHS B YIPaBIiHHI BUTPAaTaMU
OO0'exTH KaJIBKYIIIOBAaHHS, 1X XapaKTePHCTHKA

OCHOBHI METOJIM KAJIbKYJIIOBaHHS COO1BapTOCTI

ok w

Ayoumopna nucoemosa poboma
BuKoOHaHHS CTyJIECHTaMH TECTOBUX 3aBJIaHb 3 MIUTAHb TEMH 3aHATTS Ta PO3B’ 30K 3ajad.

3aBaannsa 1. Y cobiBapTocTi NpoayKIii BUPOOHWYOro MiANPHEMCTBA TOCTIHHI BUTpaTH
cTaHOBIATH 20%.

HeoOXigHO BH3HAYUTH BiIHOCHE 3HIDKEHHS TOCTIMHMX BHUTpaT 1 Bciel cobiBapToCcTi y
BIJICOTKAX, SIKIIO oO0csAT BUpoOHMITBA 3pocte Ha 10%.

3ananns 2. [Tus3aBoxa Burorosisie 3 coptu nuBa: A, b, B. 3a micsaip Burorosieno 90 tuc.
JeKaliTpiB, Ha 110 BUTpadeHo 979 tuc. rpH. JlaHi 32 oOKpeMuMH copramu: A — 25 THC. JIEKaJiTpiB,
koedimieHT exkBiBajIeHTHOCTI — 1,2;

b - 35 Tuc. nexanitpis, koedimieHT ekBiBasieHTHOCTI - 1,0; B - 30 THC. nexamniTpis, koedimieHT
ekBiBasieHTHOCTI - 0,8. basoBum € copt b. HeoOximHO po3paxyBaTu cOOiBapTICTh PI3HUX COPTIB
IMBa.

3aBaannsa 3. Y 3BiTHOMY pori cob6iBapTicTh TOBapHOI mpoxaykiii ckiama 450,2 tuc. rpH.,
BUTpaTH Ha | rpH. ToBapHOI nmpoaykitii - 0,89 rpH.

VY minaHoBOMy polli BUTpaTH Ha | IpH. TOBapHOI MpOIYyKIii BcTaHOBIEHI B po3mipi 0,85 rpH.
OO0csr BUpOOHHUIITBA MPOAYKITiT 301IbITUTECS HA 8 Y.

Bwusnaure co0iBapTiCTh TOBAPHOI MPOAYKIIIT INITAHOBOTO POKY.

3aBaanna 4. 3a pik nignpueMmctso BuroroBmiio 2000 BupoOiB 3araqbHO0 COOIBApTICTIO 72
000 rpH., mpyyOMy MUTOMA Bara OCHOBHOI 3apO0iTHOT IJIaTH BUPOOHHUYUX POOITHUKIB ckianae 22 %.
Busznaure po3Mip 3araJbHOBUPOOHMYUX BUTpAT, 110 OyJIM BKJIIOYEHI B KaJbKYJALIO COOIBapTOCTI
OJIMHMIII TPOAYKIIIT, SIKIIO TXHs 3araibHa cyma JopiBHIOE 39,5 TUC. IpH.

3aBaannsa S. IlinnpueMcTBO BHrOTOBISE€ OAMH BUA HpoAyKUii A (OJHOIPOAYKTOBE
BUpPOOHUITBO). 3a Micaupb BUrotoriaeHo 1000 BupoOiB, 3 Hux mpoxaano 900 mir., pemra BUPOOIB,
100TO 100 IIT., 3aMUIIMINCE HA CKJIA/A1 TOTOBOI MPOXYyKIii. 3amaciB roToBOI MPOAYKIIi Ha CKJIajl Ha
nmoyaTok micsist He Oyio. [lina npoxaxy omnoro BupoOy — 100 rpH., BupoOHHYa cobiBapTicTh — 60
I'pH. AJMIHICTpaTUBHI BUTPATH il BUTpATH Ha 30yT 3a Micslb CTaHOBIATH BiaAnoBiaHo 10 000 rpH. i
12 000 rpH.

1. OCuucnauty BajoBUH Ta onepaniiiHuii NpuOyTOK MiANPHUEMCTBA 3a MicCAlb Yy pasi
KaJbKYJTIOBAaHHS 32 BUPOOHWYNMH BUTPATAMH.

2. BuzHauutu onepamniiinuii npuOyTOK y TOMY pasi, KOJM Ha coO0iBapTiCThb TOBAapHOI
MPOAYKIIT BIAHOCATHCS BCl BUTPATH, OKPIM BUTpAT Ha 30yT.

3. Slkuro onepauiHuil npuOyTOK y IUX BUMAJKaxX pi3HUI, 3’ACyBaTH NPUUYUHU BIAXUIICHHS.

3aBaanns 6. [lependavyaerscss BUpOOHUIITBO BUPOOY A, 3a3HaYCHOrO B MOIEpeaHil 3a1adi,
30uTbIUTH B HacTyrmHOMY Micsi 3 1000 go 1300 mT. V 3B’13Ky 3 IIMM BUTpATH HA 30yT 3pOCTYTh Ha
2000 rpH. 3arabHOBUPOOHUYI BUTPATH B 3BITHOMY Micsli cTaHOBIATH 15 000 rpH., y ToMy uducii
smiaHi — 8000 rtpH., moctiiiHi — 7000 rpH. ToOGro Ha oamH BUpIO mnpunagae 15 rpH.
3arajlkHOBUPOOHHYUX BUTPAT 1 45 TpH. NPSAMUX 3MIHHUX BUTpAT.

OO6uuncnuTy, K BIUIMHE Ha BUPOOHUYY COO1BapTICTh BUPOOIB 30UIBLICHHS X BUPOOHUIITBA.

Busnaunty 1utaHoBui omepauidHuil npuOYyTOK B HACTYMHOMY MicsIi Ta HOro 3MiHy
MOPIBHSHO 3 TTOTIEPEIHIM MEePi0I0M, SKIO0 Oy1e MpoaaHo Bci BUpooH, To6To 1400 mr.



MeToanuHi BKa3iBKH
KnwoyoBuMu TepMiHaMHM, Ha PO3YMiHHI SIKHX 0a3y€TbCsl 3aCBOEHHA HaBYaJbHOIO
MaTepiajly TeMHM, €. KaJIbKYJIIOBaHHS, KAJIbKYJALiA, KAIbKYJIALIHHI OAMHUIN, METOIH
KaJIbKYJIFOBaHHS COO1BApPTOCTI.
3 memoro 2nub0K020 3aC60EHHA HABUAILHO20 MAMEPIAY RPU CAMOCHITIHOMY 6UGUEHHI memMu
cmyoenmy 6apmo 0coousy yeazy 30cepeoumu Ha MaKux NUMAHHAX:
— IIlo Take «KaJIbKYJIFOBAHHS 1 AKi HOTO BIIMIHHOCTI BiJl «KaJbKYJIAIIi»?
— Slka poJib KaNbKyJIFOBaHHS COOIBApTOCTI B YIPaBIIiHHI BUTpATaAMH?
— Ha3BiTh npuHIMNY 1 3aBAAHHS KaJbKYIIOBaHHS.
— Slki € BUAM KaJIBKYJISAIII?
— Slki eranu y CBOEMY PO3BHUTKY MPOMIIIIA KAIBKYJIAIIHA cripaBa?
— Oxapaktepu3yiTe Cy4aCHUM CTaH KAJIbKYIFOBaHHS.
— o Take 06'ekTn 00Ky 3aTpaT, 00'€KTH KAJIBKYJIIOBAHHS 1 KATBKYJIALIAHI OAUHUI?
— SIKi € BUIM KaTbKYJISIIIHHAX OTUHUIH?
— VY YoMy MpOSBISIOTHCS TOJOBHI BIAMIHHOCTI MK KaJIBKYJIIOBaHHAM COOIBapTOCTI
BUITYIIEHOT MPOAYKIii, BAKOHAHUX POOIT Ta HAJAHUX TOCTYT?

Ceminapcoke 3auammsa 5-6
Tema 4. Il1anHyBaHHS, HOPMYBaHHS | IPOrHO3YBaHHS 3aTPAT SIK CKJIA/IOBI eJleMeHTH
ynpaBJiHHS BUTPaTaMu
llumanns ona ycHo2o onumysauHs ma OUCKycii
1. OO'exTuBHA HEOOXiNHICTh IUIAHYBAHHS 3aTPaT
Meronuka IUlaHyBaHHS BUTpaT Ha BHUPOOHMUTBO 1 CKIAJaHHS IUIAHOBOI (HOPMaTHBHOI)
KaJIbKYJISIIIT
Po3paxyHOK 1omycTHMUX 3aTpar
Bu3HadeHHs peanbHuX (A1HCHUX) 3aTparT 1 iX METOJUKa
HopmyBanHs 3aTpar 1 ixX poJib B ynpaBiiHHI BUTpaTaMu
[Tporno3yBaHHs co0iBapTOCTI Ta METOAM 11 OOUUCICHHS

N

ook w

Ayoumopna nucoemosa poboma
BukoHaHHS CTy/IEHTaMH TECTOBUX 3aBJIaHb 3 MUTAHb TEMH 3aHITTS Ta PO3B’SI30K 3a7ad.

3aBaanna 1. Y noToyHoMy mepiojl MiAIPUEMCTBO BUTOTOBUIIO 1 peajizyBajio MPOAYKIIii Ha
cymy 400 THc. TpH. Y HacTymHOMYy Hepioji nepeadadaeTbcs 301IBIIUTH OOCAT BUPOOHUITBA 1
peamizanii npoaykuii Ha 100 Tuc. rpH.

Heo06xiqHO BU3HAUYUTH NPHUPICT NPUOYTKY MiANPUEMCTBA Y HACTYITHOMY IEPIOJi.

3aBaanns 2. @akTHUHUN 00cAT BUPOOHHUIITBA 1 MPOJAXKY MPOAYKIIT MiApueMcTBOM -20 THC.
HIT., @ 00csr 6€330MTKOBOr0 BUPOOHMIITBA - 15 THC. IIT.
Heo0xiqHo BU3HAUNUTH KOe(ilieHT Oe3MeKH onepaniiHoi JisIbHOCTI.

3aBaanns 3. [lianpreMcTBO BUTOTOBIISE 1 MPOAAE B CEPEIHROMY 3a piK 25 THC. BUPOOIB 3a
1iHoro 70 rpH. 3MIHHI BUTPATH Ha OAMH BUPIO - 45 TpH., piuHi MOCTIiHI BUTpaTH - 450 THC. TPH.

Heo0xiHO BU3HAYMUTH, CKIIBKA BUPOOIB MOTPIOHO BUTOTOBUTH MiANPUEMCTBY, 1100 32 JaHUX
yMOB ozepxaT 350 THC. TpH. IPUOYTKY 3a PIK.

3aBaannsa 4. Piynuit oOcsar BUpOOHHUITBA 1 MPOAaXy MPOIYKIIi MIAMPUEMCTBA CTaHOBUTh
600 Tuc. rpH. Butpatu Ha BUpoOHUITBO 1 30yT 1i€i mpoaykuii - 400 TUC. TpH., y TOMY YHUCIIi TOCTiiHI
Butparu - 100 tuc. rpa. Bnacuuii kanitan nianpuemctsa -1200 Tuc. rpH.

Heo0xigHO BU3HAYNTH:

1) MapXWHaJIBHHI Ta OTNepallifHui MPUOYTOK IiAMPHEMCTBA,

2) o0cAar 6e330MTKOBOTO BUPOOHUIITBA;

3) koedirieHT Oe3mekr BUPOOHMIITBA,;



4) oOcsr BUpOOHUIITBA, KM 3a0e3Meuye peHTa0eIbHICTh BIACHOTO Kammitary Ha piBHi 20%;

5) omepamiiHUI JTIEBEPUIIK;

6) SKUM YMHOM 3MIHUTBCS HMPUOYTOK MIiAMPUEMCTBA, SKIIO OOCIT BUPOOHMIITBA 3pOCTE HA
30%.

3apaanns 5. [lignpueMcTBO BUTOTOBWJIO 1 pealli3yBayio MpOAYKIlii Ha cymy 250 THC. TpH.,
fioro 3aranbHi BUTpatu ckianu 180 THc. TpH., Y TOMy uMcai moctiifHi - 70 tuc. rpH. HeoOxinHo
BU3HAYUTH KOCQIIIEHT OE3MEeKH ONepaiifHol isITbHOCTI MiAIPHEMCTBA.

3aBaanHsa 6. Y TNOTOYHOMY pOI MiANPUEMCTBO onepxkano 600 THC. TpH. onepauiiHOTro
npuOYTKy. Y HACTYIMHOMY pOIll TiependadeHo 30UIbIUTH 00CIT BUPOOHMIITBA 1 MPOAAKY HPOTYKITT
Ha 25%.

HeoOximHO BU3HAYUTH CyMy OMNEpalifHOro MpHOYyTKY MiANPHEMCTBA y HACTYITHOMY POII,
SIKILO OTIepaLiifHU IEBEPUIK CTAHOBUTH 2,0.

3aBaanns 7. OQHONPOIYKTOBE BUPOOHHUIITBO BUTOTOBIISIE BUPIO A 1 mpojae Horo 3a IiHOIO
250 rpH. 3a WTYKy. 3MiHHI BUTpatu Ha oauH BupiO 150 rpH. [TocTiiiHi BUTpaTH Ha PiK CTAHOBIATH
200 Tuc. rpH.

Heo0xi1HO BU3HAYUTH MiHIMaJIbHUN PIYHUN 0OCAT BUTOTOBJICHHS 1 MPOAAXKy BUPOOY A, KU
3abe3mnedye 6e330MTKOBICTh BUPOOHHIITBA.

3aBaanns 8. Ta ix yrpumanns craHoBnsaTs 4000 THC. TpH. Ha PiK, @ BUTPATH HA YIPABIIiHHS,
IH)KEeHepHE 1 BUPOOHHYO-TOCIIOAApChKe 00CIyroByBaHHS Ta aMopTH3alliiiHi BigpaxysaHHs -3000 Tuc.
rpH. 3MiHHI BUTpaTH HA 0JIuH BHUpiO ckianatoTs 200 rpH., ioro npogaxHa mina - 300 rpH.

HeoOXiiHO BU3HAUMTH MiHIMAJIbHUNA PIYHHA OOCAT BUITYCKY MPOAYKINi, SIKHH 3a0e3rneduye
0€330UTKOBICTh BUPOOHHIITBA.

3aBaanns 9. [IpenMeToMm MmiIMPUEMHAIIBKOL TisUTBHOCTI Mukomu [leTpeHka € BUTOTOBIICHHS 1
peaizalis AUTAYMX irpamok. EJeMeHTH NOTOYHUX BUTPAT Ha BUPOOHUITBO (COOIBAPTICTH) OJUHMILI
IPOAYKIII HACTYIHI: CUpOBUHA 1 Marepiasin — 20 IpH.; BUTpaTH Ha omuiaTy npaui — 10 rpH.; 1HOI
nocepeHi BUTpaTu 4 IpH., IPOJaXHa I[iHA OAUHUII BUpOOY CTaHOBUTH S50 TpH.

HeoOxiaHO BU3HAYUTH HEOOXIAHMM 00car peanmizamii HOPOAYKII, AKUM 3a0e3meuuTh
onepxaHHa 100 Tuc. rpH. yucTOro NpuOYTKY 3a YMOBH J1it04oi cTaBkM noaatky (30% BiJ BeIUMYUHU
00’€KTa OMOIaTKyBaHHS).

3aBaannsa 10. AkuioHepHe ToBapucTBO «Paaukan» TOCITI0 HAaCTYNMHUX PE3yJbTaTiB CBOEI
BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOI AISITBHOCTI 3a pikK:

- o0car mponaxy npoaykiii — 100 Tuc. oAMHUII;

- MpojaxkHa IIiHa 3a oAMHHUIIIO npoaykiii — 100 rpH.;

- 3MIHHI BUTpaTH Ha Bech obOcar mpoaykii — 3000 Tuc. rpH.;

- MOCTiHHI BUTpaATH Ha Bech oOcsr npoaykuii — 5000 tuc. rpH.

[IpoTe KOH IOKTypa PUHKY BUMAarae BiJl aKI[IOHEPHOT'O TOBApUCTBA 3HU3UTH MPOJIAXKHY LIHY 31
100 no 80 rpH. 32 OAMHUIIIO NPOIYKIIii, a0M 3aJIMIIUTUCH HA HBOMY SIK IPOJIaBellb BIACHUX TOBApIB.

HeoOximHo Bu3HAYMTH 0€330UTKOBUI 0OCSIT BHPOOHHUIITBA MPOAYKIII; OOCIT MPOJAKY
NPOAYKIIT 32 HOBOIO ILIIHOO, SIKMH CIIPOMOKHUI 3a0€3MeYnTH BEIUMYUHY MPUOYTKY, IO JTOCATHYTO
H1IPUEMCTBOM Y MOIMEPETHBOMY POLIL.

3aaannsa 11. OcBoroeTbcst BUPOOHUIITBO HOBOI ckiagHoi EOM. Ilepiox ocBoeHHsS — 2
poku. Co0iBapTicTh MAITMHK HA MIOYaTKOBOMY €Tali OCBO€HHS (Tepiioro 3pa3ka) — 320 tuc. rpH. 3a
NepIui pik OCBOEHHS IUIAHYETHCSI BUTOTOBUTH 2 MalluHU, 3a apyruil — 4. KoedilieHT ocBOeHHS
Ui 11boro BUpoOHMITBA 0,8, BIAMOBIAHO MOKA3HUK CTYIIEHS, KM XapaKTEepU3Yy€e TEMIT 3HIKEHHS
cobiBapTocTi y nepioq ocBoeHHs — 0,322.

Heo0xigqHO 00YMCINTH MPOTHO3HY COOIBApPTICTh MALIMHM Ha KiHEIb APYroro pOKy OCBOEHHS
BUPOOHUIITBA, TOOTO mocToi EOM.



MeToanuHi BKa3iBKH

KinwoyoBuMu TepMiHaMHM, HA PO3YMiHHI SIKHX 0a3y€TbCl 3aCBOCHHSI HABYaJbHOIO
MaTepiajly TeMM, €. IUIaHOBAa (HOPMAaTHMBHA) KAJIbKYJISALIis, MPOTHO3YBAaHHS, 3BEACHUN KOIITOPHUC
BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO, METOAX HOPMYBaHHS: PO3paxyHKOBO-aHATITUYHHM; JOCIITHUM; AOCIIITHO-
CTAaTHCTUYHUI; KOMOIHOBaHUH, MapaMEeTPUIHI METOIM OOUYUCIICHHS CO0IBapTOCTI MPOTYKITii.

3 Memow 21ub0K020 3AC60€HHA HABUATLHO20 Mamepiany npu camoCMiuHOMY 6UBYEHHI
memu CmyoeHnmy 6apmo 0cooOaugy yeazy 30cepeoumu Ha MaAKux NUMAHHAX:

— YUM BUKJIMKaHA HEOOXITHICTh TUIAHYBaHHS 3aTpaT?

— sIKa METOJMKA BKJIIOYCHHS JI0 CKJIay TUIAHOBOT COOIBAPTOCTI MPSIMHX 1 HETPSIMUX BUTPAT?

— SKi ICHYIOTb METOAM PO3MOJALTY BUTPAaT HAa YTPUMaHHS 1 EKCIUTyaTallil0 BHPOOHHYOTO
yCTaTKyBaHHS?

— SKAA TIOPSIOK BKJIFOYCHHS JIO CKJIaay IUIAHOBOI (HOPMATHUBHOI) COOIBapTOCTI OKpEeMHX
BUJIIB MPOIYKIIii 3aralkHOBUPOOHHYUX BUTPAT?

— SKi METOAM MOXYTh OyTH BHUKOPHCTaHI NMPHU PO3MOALII 3araJlbHUX BUTPAT KOMIUIEKCHUX
BUPOOHUIITB?

— Y 4YOMY MpOSBISETHCA BIAMIHHICTh METOIWKH IUIAHYBaHHS BUPOOHWUYOI COOIBapTOCTI
OyaiBeTbHO-MOHTXXHUX POOIT MOPIBHSIHO 3 COOIBAPTICTIO MPOMHUCIIOBOI TPOIYKITii?

— IO TaKe «JIOMyCTUMI 3aTpaTW» 1 UMM 3yMOBJIEHa HEOOXiJHICTh MOIMEPEIHBOI OIIHKH
BUTpar?

— SIKi BU 3HAETE KUTTEBI IUKIIA IPOAYKTY?

— 3 JIOTIOMOTOIO SIKHX METO/IB Bi/I0OYBA€ETHCA PO3PAXyHOK OKPEMHX €IIEMEHTIB 3aTpat?

— sIKa POJIb HOPMYBaHHS B YIPaBJIiHHI BUTpaTaMu?

— y 4YOMY CyTh CHCTEMH YIPABJIiHHS 3aTpaTaMu Ha OCHOBI HOpM?

— SK KIacH(]iKyIOThCS HOPMU BUKOPUCTAHHS HAMBAXIIMBIIINX BU/IIB PeCcypciB?

— sIKe IPU3HAYCHHS HOPMATUBHUX KaJIbKYJIAIIN 1 Ha MiZCTaBl YOr0 BOHU CKJIAIAIOTHCA?

— SKHMHU METO/IaMU 3A1HCHIOEThCS PO3pOOKa HOPM 1 HOPMATHUBIB Ta y YOMY TOJIATAE IX CYTh?

— sKi HalO1IbII TOUIMPEH] METOIU MIPOrHO3yBaHHS CO0IBApPTOCTI MPOAYKIIT BaM BiJoMi?

Ceminapcoke 3auamms 7-8
Tema 5. CyvacHi nigxoau 10 ynpas/JaiHHA BUTPATAMH HiANPHEMCTBA
llumanns ona ycHo2o onumysanHs ma OUCKycii
VYnpaBiaiHHS 3MIHHUMH BUTpaTaMH
VYrpaiiHHS NOCTIMHUMY BUTpaTaMu
VYnpaBiiHHS BUTpaTaMH Ha 30yT NPOIYKIIii
VYnpasniHHs (p1HAHCOBUMU Ta IHIIUMHU BUTPAaTaMHU.
VYnpaBiaiHHS HENPOLYKTUBHUMHU BUTpaTaMu 1 BTpaTaMu
Ayoumopna nucbmosa poboma
BukoHaHHS CTyJleHTaMH TECTOBUX 3aBJIaHb 3 MUTaHb TEMH 3aHATTS Ta PO3B 30K 3ajay.

agrwdE

3aBaannsa 1. IlinmpuemMcTBO cremiami3yeTbcss Ha BUPOOHUITBI OKymsApiB. BupobHuya
noTyxHicTh Horo — 500 000 okynsipiB Ha pik — BUKOpUCTOBYeThcs Ha 90 %. Jlns BUpoOHUITBA
OKyJIsIpiB MOTpiOHI JiH3M. LliHa onHiel niH3u — 4 rpH. Butpatn Ha 0QOpPMIICHHS 1 MOCTAaBKY OJHI€T
naptii JiH3 (oOpMJIEHHS JOKyMEHTallli, TPAaHCIOPTHI BUTpPATH, MOI3JAKU areHTIiB 3 MOCTAYaHHS
touo) — 450 rpH. Burtpartu mianmpueMcTBa Ha 30epiraHHs 3amacy JiH3 (Ha KamiTal y 3amacax,
YTPUMaHHS CKJIaay TOLIO0) CTaHOBIATH 15 % Bix iX BapTOCTI.

BuznaunTty onTUManbHy MapTio MOCTaBKHU JIIH3 Ha MiITPHEMCTBO.

YcTaHOBUTH NTEPIOAMYHICTD TOCTAYaHHS JIIH3 TIPOTATOM POKY.

3apnanns 2. Ilepenbauaethcs mpotsirom III kBapramy TIUIaHOBOTO POKY BIAMYCTUTH Y
BupoOHuITBO 400 T MaTepianiB. IIporHo3Hi AaHi Mpo pyx MarepiaiB Ha CKJIAAl MiAPHEMCTBA Ta iX
I[IHA HaBeJIeHO y Tab. 1.



Tabmm 1
Pyx MatepiaiiB Ha ckiaji Ta iX IiHU

Pyx marepianis KIHB.KIC.TB [ina, rpH.
marepiaiis, M
3aJIMIIOK Ha TI0YATOK MEPIoTy 70 30
[Mpunbano: 17.07. 150 31
13.08. 200 29
20.09. 50 33

1. BuznauuTtu co0iBapTicTh MaTepiaiiB, BIANYIICHHX Y BUPOOHHUIITBO MPOTITOM KBapTamy, i3
3aCTOCYBaHHSM OJTHOTO 3 HAaBEIEHUX METO/IB OI[IHIOBaHHS BUOYTTSI 3aIacis:

a) cepeaHbO3BAKEHOI BapTOCTI;

0) «nepmmit-niepiuit»y (FIFO);

B) «ocranHii-nepmmuii» (LIFO).

2. Po3paxyBaTH BapTiCcTh 3JIMIIKIB MaTepialliB Ha CKJIa/li 32 KO)KHUM 3 Ha3BaHUX METO/IIB.

3aBaannsa 3. 3UMIIOK TKAHMHM HAa CKJIAJI MIAMPUEMCTBA HA TOYATOK MEPIOAY OILIHIOETHCS
CyMOIO B 5 THC. TPH., 3QJIMIIOK Ha KiHelpb repiogy — 100 M, mina octanHboi 3akynku 1 M — 10 rpH.,
HaIAIUI0 3a mepion TkanuHU Ha 3500 TpH.

Heo0xi1HO BU3HAYNTH BapTICTh BUTPAYCHUX MaTepiamiB (TKAaHMHH) 3a TIEPioJ] 3a JTOTIOMOTOK0
metoy FIFO.

3aBaanus 4. 3aMUIIOK MaTepiaiB Ha CKJIAJ1 MiMPUEMCTBA HA IOYATOK MEPIOTy OIIHIOETHCS
Ha CyMy 25 THC. IpH., 3aJIMIIOK Ha KiHenp nepioxy — 20 T, mina nepmoi 3akynku 1 T. — 80 rpH.,
HaAIAIITO 3a mepion MarepianiB Ha 10 THc. TpH.

HeoOxigHO BU3HAYUTH BapTICTh BUTPAYCHUX MaTepialiB 3a Mepioj 3a JOMOMOIOK METOay
LIFO.

MeToanuHi BKa3iBKH

KaoyoBuMu TepMiHaMH, Ha PO3yMiHHI SIKMX 0a3y€TbCsl 3aCBOECHHSI HABYAJBLHOIO
MaTepiajy TeMH, €. 3MiHHI BUTpaTH, MOCTIHI BUTPATH, BUTPATH Ha 30yT mpoayKiii, piHaHCOBI Ta
IHIIl BUTpATH, 3araJlbHOBUPOOHMYI BUTPATH HENPOAYKTUBHOTO XapaKTepy, HENpPOAYKTHUBHI
BUTpATaMH, SIKi € y CKIIaJ1 1HIIIOT ONepaniifHol AisTBHOCTI.

3 memoro 21ub0K020 3AC60CHHA HABYALHO20 Mamepiany npu CamoCMIiHOMY 6UEYEHHI
memu cmyoenmy eapmo ocoodaugy yeazy 3ocepeoumu Ha maKux NUMaHHAX:
npunoaHHs?

— 10 nependayae coOOI0 YIPaBIiHHSA MarepialbHUMHM BUTpaTaMu Ha cTafil iX (aKkTUYHOIOo
BUKOPHUCTAHHA?

— JI0 4Or0 3BOAUTHCS CYTh YIPABIIiHHS TPYAOBUMH BUTpAaTaMu?

— sKa METOJQUKa YIpPaBIiHHS BUTpaTaMH, IOB'I3aHMMHU 3 €KCIUTyaTalll€l0 BUPOOHHYOTO
yCTaTKyBaHHA, MAIlIMH 1 MEXaH13MiB?

— y YOMy HpOSIBISIOTBCS OCOOJMBOCTI YIPaBIHHS MOCTIHHUMHU BHUTpaTaMHd TMOPIBHSHO 31
3MIHHUMUA?

— sIKi OCHOBHI €JIEMEHTH BJIaCTHBI CUCTEMI YIIPaBIiHHS BUTpaTaMH Ha 30yT MPOIYKIi?

— Yy 4OMY CyTb YIPaBIIIHHS IHIIMMHU ONepaLiiiHiMU, (IHAHCOBUMH Ta IHITUMH BUTpaTaMu?

— sIKa METOJIMKA YTIPABIIHHS HEPOYKTHBHAMH BUTpPATaMU 1 BTpaTamu’?

Ceminapcoke 3anammsa 9, 10, 11
Tema 6. Cucremu i MmeToau 00J1iKy 3aTpaT Ha BUPOOHHMITBO TA iX BIUIMB HA YNIPABJIIHHA
BUTPaTaMHu
Ilumanus 01 ycHo20 onumysanHs ma QUCKYCii
1. Cucremu 1 MmeToIM 0OJTIKY 3aTpaT Ha BUPOOHMIITBO 1 iX 3arajbHa XapaKTEePUCTHKA
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2. YrpaBiiHHS BHPOOHMYMMH 3aTpaTaMd B yMOBaX BUKOPUCTAHHS BITYM3HAHUX METOMAIB OOIIKY
3aTpaTr Ha BUPOOHMIITBO 1 KAIBKYJIFOBAHHS COOIBAPTOCTI MPOIYKITii

3. Cyuacni Mozeni 067Ky BUTpaT Ha BUPOOHHIITBO

4. YrpaBiiHHS BHUPOOHHMYHMMH 3aTpaTaMH B yMOBaX BHKOPHUCTAHHS 3apyOiKHUX CHCTEM OOJIKY 1
KaJbKYJTIOBaHHS

4.1. YupapniHHs BUpOOHMYNMMH 3aTpaTaMH Ha 0a3i MOBHOI cOOIBapTOCTI

4.2. YnpaBiniHHA BUPOOHWYMMH 3aTpaTaMu Ha 0a3i 3MiHHUX BUTpAT

4.3. YupapiiHHs BUpOOHMYNMH 3aTpaTaMH Ha OCHOBI JisSTTbHOCTI

4.4, YupapiiHHs BUpOOHMUNMH 3aTpaTaMH Ha 0a31 BUKOPUCTAHHS CUCTEMHU «CTaHIapT-KOCT»

4.5. YnpaBiniHHA BUPOOHUYMMH 3aTpaTaMH Ha 0a3i BUKOPUCTAHHS CUCTEMH «IUPEKT-KOCTUHIY

5. Cucrema CBOEYACHOTO BUPOOHUIITBA 1 yIIPABIIHHS BAPTICTIO

Ayoumopna nucoemosa poboma
BukoHaHHS CTy/IEHTaMH TECTOBUX 3aBJIaHb 3 MUTAHb TEMH 3aHITTS Ta PO3B’SI30K 3a7a4.

3apaannsa 1. Ha mianpuemMcTBi onepxana indopMallisi Ipo piBeHb BUPOOHUITBA Ta BEITHYUHY
BUTpAT Ha EKCIUTyaTalilo Ta yTPUMaHHs 00JIaIHAHHS TIPOTATOM POKY.

Tabmuns 1
Buxigni nasi

ButpaTu Ha ekcryaraiiito Ta

Micsup OO0csr BUpOOHUIITBA, THC. O]T. yTpUMaHHs 00J1aHAHHS, TUC.
TpH.
CiueHb 9 15
Jlrotuit 19 20
bepesenn 11 14
KBiTenb 14 16
TpaBeHn 23 25
YepseHb 12 20
Jlunenp 12 20
CeprieHb 22 23
Bepecenn 7 14
’KoBTeHb 13 22
JIucroman 15 18
['pynens 17 18

BukopucTtoByroun MeTo] HAWBUIOI 1 HAWHMKYOI TOYKM Ta METOJ HaWMEHIIUX KBaJpaTiB
BHU3HAUUTHU CTaBKYy 3MIHHHUX BUTpPAT Ta MOOYyBaTH PiBHSAHHSA 3aJIE)KHOCTI «BUTPATH-00CIT»

3apaanna 2. IliznpuemctBO BUpOOJsie €IMHMNA MPOAYKT 1 Iutanye Bumyck 100 ox. 1poro
MPOAYKTY B HACTYITHOMY €101, BUTPATH HaBe/leH1 y Tal0. 2

Tabmums 2
Buxigai gasi
[Toka3HHUK \ 3Ha4yeHHs

3MiHHI NpsIMI BUTPATHU:

- OCHOBHI Martepiaiu 200

- OIuIaTa mpari OCHOBHOTO BUPOOHUYOTO 600

epcoHaly

3MiHHI HeTPsiIMi BUTPATH 200
[TocriitHi HenpsMi BUTPaTH (CYKYIIHI) 400
Pa3om Butpar 1400

[TlinmpuemcTBO oTpuMasio 3amoBieHHs Ha 80 BupoOIB Ha HaWOMMWKYMKA Tepion 3a
3araJlbHOTIPUMHATOI0 PUHKOBOIO IiHOIO 18 rpH. 3a oguH BupiO. OTpumaru 3amoBieHHS Iie Ha 20
BUPOOIB 3a 1iHOW 188 rpH/OAMHUIIT — MAJIOWMOBIPHO, ajie 3aMOBHUK MOTOIKY€EThCSI 3aKynuTH e 20
BUPOOIB 3a 1iHOW0 12 TpH. YK BapTO MiANPHEMCTBY OpaTH J0JATKOBE 3aMOBJICHHS?
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3agnannsa 3. IlianmpuemcTBO BHPOOJsie Tpu BUpPOOU 1 po3polisie BUPOOHHUY TpPOTrpamy
peaizanii mpoayKIiii Ha HACTYNHUH pik. BuXigHi qani s po3paxyHKy HaBeJeHO B Ta0. 3

Tabmuis 3
Buxinai nani
Bupib

IToka3zHuk A B C
I{ina oguHUI TPOTYKITIT 20 30 16
3MiHHI BUTPATH HA OJMHUIIIO MPOIYKIIiT 8 20 10
BI/ITpaTI/I. yacy Ha BHPOOHMIITBO OJWHUII 5 9 1
MPOYKIIi1, MAITUHO-TO/I.
Po3paxyHKoBUi TONUT, OJ1. 200 200 200

TexHIYHI MOXJIMBOCTI OOJaJHAHHS MiANMPUEMCTBA O0OMexeH1 BenumuuHow 1200 mammHO-rox i
HeJoCTaTHI Juisi 3a0e3medeHHs moTped peamizaiii BCix BUpoOiB. HeoOXilHO BH3HAYMUTH, CKUTBKH

BUPOOIB BUPOOISATH JUId OJEpKaHHA MaKCUMajbHOro mpuOyTKy (MiHiMizamii

ypaxyBaHHIM OOMEXYIOUHX (aKTOPiB.

30UTKIB) 3

3aBaannsa 4. Bimomi maHi mpo migIpUEMCTBO, IO BUIYCKA€ OJWH MPOAYKT MPOTATOM LIECTH

MicsiB (Tabi. 4)

Tabmuns 4
[Toka3HuK 3Ha4yeHHs
[{ina oguHUII MPOTYKIIii 10
3MiHHI BUpOOHUY1 BUTPATH HA OAUMHHITIO 5
OPOAYKIIT (TIpsiMi 1 Hempsimi)
HQCTiﬁHi HEMpsMi BUpOOHUY1 BUTPATH 3a 300
MiCSIIb
[TocriitHi 30yTOBI 1 yIpaBIiHCBbKI BUTpATH 3a 50
MiCSIIb
3MiHHI 30yTOB1 BUTPAaTH HA OJIMHHIIIO MPOAYKII| 0,5

Hopmanbauit (cepenHiif) BUIYCK MPOAYKIi omiHIOEThCs B 150 oxa. 3a Micsamb, a oOcAru
BUPOOHHUIITBA 1 peasi3allii 3a KOXKeH MICsIb HaBeZIeHl y Tabi. 5

Taomuis 5
Micsup
IToka3zHuk 1 5 3 4 5 5
Peanizanis, o, 150 120 180 150 140 160
BupoOHuuTBO, 0/1. 150 150 150 150 170 140

Ha mouarox mepmoro wicsamst He Oyiio 3amaciB HepeanmizoBaHoi mpoaykiii. HeoOximgHO
po3paxyBaTy NPUOYTOK MiAMPUEMCTBA MPU KAJIBKYJALIT cOO0IBAPTOCTI HA OCHOBI 3MIHHUX BUTpAT 1 3
MOBHUM PO3MO/I1JIOM BUPOOHUYHMX BUTPAT.

MeToauuHi BKa3iBKHU

KirouoBuMn TepmiHaMu, HAa PpPO3YMiHHI SIKMX 0a3y€TbCsi 3aCBOEHHSI HABYAJIBLHOIO
MaTepiajy TeMH, € METOJ OOJIIKy BUTpAT, KaJbKyJIIOBaHHS, [I03AMOBHUI MeTO 00JIIKY 3aTpaT Ha
BUPOOHHUIITBO, TIONPOLIECHUI METOJ OOJIKY 3aTpaT Ha BUPOOHUIITBO, MOMEPENIIbHUNA METO 00Ky
3aTpaT Ha BUPOOHUIITBO, HOPMATUBHUIN MeTOJ OOJIIKY 3aTpaT Ha BUPOOHUIITBO, KaJbKYJIIOBaHHS Ha
0a3i moBHOi coOiBapTocTi, Ha 0a3l 3MIHHUX BHUTpaT, Ha OCHOBI MiSUTBHOCTI, «CTaHAAPT-KOCTY,
«ITUPEKT-KOCTUHT»

3 memoro 2n1ub0K020 3AC60ECHHA HABYANLHO20 Mamepiany npu CaAMOCMIUHOMY 6UEYEHHI
memu Cmyo0eHmy 6apmo 0cod1ugy yeazy 30cepeoumu Ha MaKux RUMAaHHAX:

— S$Iki BU 3Ha€TE CHCTEMH 1 METOIU OOJTIKY 3aTpaT Ha BUPOOHUIITBO?

— Slkuii BIUIMB MarOTh CHUCTEMH 1 METOOM OOJIKY 3arparT Ha BHUPOOHHWIITBO HA YIPaBJIIHHS
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BUTpaTamMu?

— VY YoMy CyTh MO3aMOBHOTO METOXYy OOJIKy 3aTpaT Ha BHUPOOHHMIITBO 1 KaJIbKYJTIOBAHHS
co0iBapTOCTI MPOAYKIIi Ta HOTO PI3HOBU/IIB?

— Jlo 4oro 3BOAMTBCS CYTh IMOMPOLIECHOTO METOAy OONIKy 3aTpaT Ha BHPOOHMULTBO 1
KaJIbKYJTFOBAHHS COO1BapTOCTI MPOIYKIIii Ta Horo BapiaHTiB?

— Slka MeromuKa po3paxyHKy (paKTHYHOI COOIBApTOCTI MPH MOMEPENUIBHOMY METOl OOJIKY
3aTpaT Ha BUPOOHMIITBO 1 KAJIIbKYJIFOBAHHS COOIBAPTOCTI MTPOTYKIIii?

— ¥V yoMy nonisirae cyTh HOPMAaTUBHOI CUCTEMHU YIIPABIIIHHS BUTpaTamu’?

— SIki BU 3Ha€TE Cy4acHi METOIM OOJIIKY BUTpAT Ha BUPOOHHUIITBO Ta SIKA X CYTHICTH?

— YV yoMy came MpOSIBISIFOTBCS BIIMIHHOCTI KaJIbKYJIFOBaHHsI cOOIBapTOCTI Ha 0a3i MOBHHX Ta
3MIHHUX BUTpPAT?

— o sBiIsie cOO00 METOT KAJTbKY/TFOBAHHS COOIBapTOCTI MPOMYKIIii «HA OCHOBI JiSTIBHOCTI»?

— Slxka cyTb Ta OCOOJMBOCTI YOpaBIiHHA BUTpaTaMHM B YMOBaX 3acTOCYBaHHS METO[IB
YIPaBIIHCHKOTO O0JIIKY «CTaHIAPT-KOCT» 1 «TUPEKT-KOCTUHT»?

— o Take cucTemMa CBOE4aCHOTO BUPOOHUIITBA 1 KU1 11 BIUTMB Ha YIPaBJIiHHS BUTpaTaMu?

Ceminapcoke 3anammsa 13
Tema 7. KoHTposib B ynpaB/iiHHI BUPOOHUYMMM 3aTPATAMM
Humanns 0 ycno2o onumyeants ma OUCKycii
Pounb 1 3HaUEHHS KOHTPOITIO B YIPABIiHHI BUPOOHUYHUMH 3aTpaTaMu
CucreMa ynpaBiaiHCHKOTO KOHTPOJIIO 32 BUPOOHUYOIO JiSUTBHICTIO MiJIPO3ALTiB
MeTtoi1 BUBYCHHS TIOBEIHKY BUTPAT
KoHTpoJib muHaMiKu 3aTpaT B yIpaBIliHHI (POpMYBaHHIM COOIBapTOCTI
3acToCyBaHHS MaTEMaTHKO-CTATUCTUIHUX METOJIIB TSI KOHTPOJIIO 32 piBHEM CO0IBapTOCTI

N E

Ayoumopna nucomosa poboma
BukoHaHHS CTyJJleHTaMH TECTOBUX 3aBJIaHb 3 MIUTaHb TEMH 3aHATTS.
MeTtoauyHi BKa3iBKu

KiarouoBumMn TepmiHaMH, HAa PO3YMiHHI SIKMX 0a3y€TbCsl 3aCBOECHHSI HABYAJIBLHOIO
martepiajly TeMH, €. KOHTPOJb BHUTpAaT, MOHITOPUHI BUTpAT, BHUSBIEHHS BIIXWJIEHb, aHalI3
BIJIXWJIEHb, cUCTeMa 00Ky BUTPAT MiIIPUEMCTBA, TIOBEIHKA BUTpAT.

3 MeT010 IJIMO0KOr0 3aCBOEHHS HABYAJIBLHOIO MaTepiajy NpH CaMOCTiiHOMY BMBYEHHi
TeMH CTYAeHTY BapTO 0cO0/IMBY yBary 30cepeIuTH HA TAKMX MUTAHHAX:

— YuM BUKJIMKaHA HEOOX1AHICTh KOHTPOJIIO B YIPaBIIiHHI BUTpaTaMu?

— SIK1 HEJJOJIIKY BJIACTHBI CyYacHii CUCTEMI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO?

— SIki 3aBAaHHS BUPILIYyE OpraHi3alis KOHTPOIO BUTPAT Ha MiANPUEMCTBI?

— 3 SKUX eNEMEHTIB CKJIQJA€ThCsl BHYTPIIIHIN yNpaBliHCHKUN KOHTPOJb Ta y 4YOMY HOTO

CyTb?

— HaBeniTe mepenik 3araJbHUX TOJOXKEHb sKi O 3a0e3meumsiv epeKTUBHICTh CHUCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

— 3 JIOTIOMOTOI0 SIKMX METOJIIB MOKHA BUBYMTH TIOBEHIHKY BHTPAT Ta y YOMY MOJSTaE ix
CyTb?

— SIka poJb KOHTPOJIIO AMHAMIKHU 3aTpaT B yIpaBiIiHHI (POPMYBaHHSAM COOIBapTOCTI?

— SIxi Bam BijloMi METOAMYHI NPUIOMU aHaNI3y 3MIHU 3arajJbHUX BUTpAT?

— SIki BU 3HaeTe HAHOUIBII MOMUPEHI MATEMAaTHKO-CTATUCTUYHI METOAM KOHTPOJIIO 32 piIBHEM
cobiBaprocTi?

13



1.4. Camocminna po6oma cmyoenmis

CamocriiiHa po0oTa CTyIEHTIB € OJHi€l0 3 (OpM OBOJOIIHHS MaTepialoM 13 HaBYAJIbHOI
JTUCIUTUTIHA «YTIPaBJIiHHA BUTpAaTaMH TiANPHEMCTBa». BUKOHAHHS caMOCTIHHOI poOOTH J03BOJISE
CTYJ€HTaM pO3BHBATH CaMOCTIMHE MHUCJICHHS, TIOTJIMOIIOBATH 3aCBOEHI TEOPETUYHI 3HAHHS,
OTIaHOBYBATH MPAKTUYHI HABUYKHU B Traay3l €KOJOTIYHOTO YIPABIIiHHS.

CamocriiiHa po6oTa 13 HAaBYAIBHOI AMCUUIUIIHU «YTIPaBIIiHHS BHUTpPAaTaMH MiANPHEMCTBA
CKJIAJIA€EThCS 3 JIBOX OKPEMHUX 3aBJaHb: IMHCHBMOBHX POOIT MO 7 TeMmax Ta OJHI€l 1HIUBIIyaIbHOL
po6otu. IluceMoBa poOoTa Ta iHIUBIAyaJIbHE 3aBJaHHS BUKOHYETHCS Y MEXaxX TOJUH, BiIBEICHUX
JUTSL CAMOCTIHHOT POOOTH HABYAJILHUM TUTAHOM.

CTylleHTH BUKOHYIOTh IIMCHMOBY pOOOTY Ta iHIUBIAyallbHY POOOTY CAMOCTIMHO 3 OJICPyKAHHIM
HEOOXITHUX KOHCYJBTAallld BiJi HAYKOBO-TEJArOTiYHOTO MpAIliBHUKA MPOTATOM cemecTtpy. DPopma
KOHTPOJIIO — TepeBipKa MUCbMOBHUX POOIT Ta 3aXUCT IHIWBIAyaabHOT poOoTH. [IuTaHHS MUCHMOBOL
pPOOOTH BHHOCSTBCS Ha MiJJICYMKOBHI CEMECTPOBUN KOHTPOJIb.

Tema 1. EkoHOMIYHA CyTh, 3HAYEHHS i 3aBJaHHA YNIPABJIiHHS BUTPATAMHU
Ilumanus ona camocmitinoi pobomu
1. TIpenmer, MeTOA i 3MICT TUCIUILUIIHY YIIPABIIHHS BUTPATAMHU IiAPHEMCTBA.
2. Micue ynpaBliiHHS BUTpaTaMU B CUCTEMI MEHEIDKMEHTY MiAIPUEMCTBA.
3asoanna ma memoouyHi pekomenoayii 00 UKOHAHHA CaMOCmIiUHOi pobomu
OmnpatoBaTH JiTepaTypy 3a TEMOIO CaMOCTIHHOI poOOTH 1 Ha mijAcTaBi il BUBUEHHS BU3HAUYUTHU
IpeMET, METOJI 1 3MICT JUCHHUIUTIHU YIIPaBIIiHHSA BUTPATaMH ITiIIPUEMCTBA.
Ha migctaBi ompanboBaHOi JiTepaTypu OXapaKTepu3yBaTH MICIE YMNpPaBIiHHS BHUTpaTaMH B
CHCTEMi MEHEPKMEHTY TiAPHEMCTBA

Tema 2. XapakTepucTuka BUTPAT, iX KjJacudikauis Ta cTpykTypa
1. Ponb BuTpat y QyHKLIOHYBaHHI MiIPUEMCTBA.
2. ®akTopwH, O BIUIMBAIOTH HA CTPYKTYPY BUTpAT.
3asoanns ma memoouyHi pexomenoayii 00 BUKOHAHHA cAMOCMIHOI pobomu

OrmpairroBaTi JIiTEpaTypy 3a TEMOIO CaMOCTINHHOT poOOTH 1 Ha MiACTaBl il BUBYCHHS] BU3HAUUTH
pOJIb BUTPAT Y (DYHKIIIOHYBaHHI MiIIPUEMCTBA.

Ha mincraBi ompanboBaHOi JiTepaTypu oOXapakTepus3yBaTh (axkTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha
CTPYKTYpY BUTpaT.

Tema 3. KaabkyioBaHHs c06iBapTOCTi SIK 0CHOBA YNPABJIiHHA BUPOOHUYMMH BUTPATAMHU
nianpueMcTBa
llumanns ona camocmitinoi pobomu
1. Ocob6nuBoCTi KaldbKYJIALIl B 0HO- Ta 0araTto NpoaAyKTOBOMY BUPOOHUIITBI.
2. Kanpkynsist y KOMIUIEKCHUX Ta CyMiCHUX BUPOOHHIITBAX
3asoannsa ma memoouyHi pekomenoayii 00 BUKOHAHHS CAMOCMILUHOI pobomu

OrmpairroBaTi JTiTEpaTypy 3a TEMOK CaMOCTIHHOT poOOTH 1 Ha TiJACTaBl i BUBUEHHS BU3HAYWUTH
0COOJIMBOCTI KaJIbKYJIALII B OJJHO- Ta 6araTo MpoyKTOBOMY BUPOOHUIITBI.

Ha mizgcraBi onpampoBaHOi JiTepaTypH OXapaKTepH3yBaTH KaJTbKYJIOBAHHS y KOMITICKCHHUX Ta
CYMICHUX BUPOOHUIITBAX.

Tema 4. IlnanyBaHHsI, HOPMYBAHHS | IPOrHO3YBAaHHA 3aTPAaT K CKJIAJA0BI eJIeMeHTH
ynpaBJliHHS BUTPATAMHU
Ilumanna ona camocmitinoi pobomu
1. MeTonuka BU3HAYCHHS 3aTPaT HA YTUIII3AIIIO.
2. Cucrema ynpaBiliHHS 3aTpaTaMH Ha OCHOBI HOpM.
3asoanna ma memoouyHi pexomenoayii 00 BUKOHAHHA cAMOCMIlHOI pobomu
OrmpairroBaT JTITEpaTypy 3a TEMOIO CaMOCTIHHOT poOOTH 1 Ha MiACTaBl il BUBYEHHS OIUCATH
METOAMKY BU3HAUEHHS 3aTpaT Ha YTHIII3ALIIO.
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Ha migcraBi onparboBaHoi JiTepaTypu OXapaKTepU3yBaTH CHUCTEMY YIPABIiHHS 3aTpaTaMH Ha
OCHOB1 HOpM.

Tema 5. CyuyacHi migxoam 10 ynpapJ/iiHHSI BATPATAMHU MiANPUEMCTBA
Tumanus 08 camocmitinoi pobomu
1. Po3paxyHOK BUTpaT Ha MPOBEJCHHS IJIAHOBO-TIONIEPEPKYBAOTHOTO PEMOHTY .
2. 3araabHOBUPOOHUYI BUTPATH HETIPOIYKTUBHOTO XapaKTepy.
3asoauna ma memoouyHi pekomenoayii 00 BUKOHAHHA cAMOCMIlHOI pobomu

OrmpaifroBaT JTiTEpaTypy 3a TEMOK CaMOCTIHHOT poOOTH 1 Ha MijCTaBi il BUBYEHHS OIMUCATH
MPOIIEC PO3pPaxyHKy BUTPAT HA MIPOBECHHS TIAHOBO-TIONIEPE)KYBAOTHOTO PEMOHTY.

Ha miacraBi onpaiboBaHOI JiTepaTypud OXapaKTepU3yBaTH 3arajlbHOBUPOOHWYI BUTpATH
HENPOAYKTHBHOTO XapakTepy.

Tema 6. Cucremu i MeToau 00J1iKy 3aTpaT Ha BUPOOHMITBO TA iX BIUIUB HA YIIPABJIiHHA
BHTpaTaMHu
Humanus ons camocmiiinoi pobomu
1. Tlo3amoBHUI MeTOJ 00Ky BUTPAT HA BUPOOHUIITBO.
2. TlomporecHuii MeTO] OOJTIKY 3aTpaT Ha BUPOOHHUIITBO.
3asdanns ma MemoouyHi pekomenoayii 00 BUKOHARHA CamMoCcmiunol pobomu

OmnpamroBaTy JIiTeparypy 3a TEMOK CaMOCTIHHOI poOOTH 1 HA MiJACTaBi ii BUBYCHHS OMHCATH
M03aMOBHHI MeTO/1 00JiKYy BUTPAT HAa BUPOOHUIITBO.

Ha migcraBi ompanboBaHOi JliTepaTypu OXapaKTepH3yBaTH IMOMPOLECHUNA METO] OONIKY 3arpar
Ha BUPOOHHMIITBO.

Tema 7. KoHTpoOJIb B yIpaBJIiHHA BUTPATAMHU
llumanns ona camocmitinoi pobomu
1. KoHTpoab TuHaMIKH 3aTpaT B YIpaBiiHHA GOpMYBaHHIM COOIBapTOCTI.
2. 3acTocyBaHHS MATEMAaTUKO-CTATUCTUYHHUX METOJIIB JJIsi KOHTPOJIIO 32 PiBHEM COOIBapTOCTI.
3asoanna ma memoouuni pexomendayii 00 UKOHAHHS caMoCmiliHoi pobomu

OrmpairroBaT JTiTEpaTypy 3a TEMOK CaMOCTIMHOI poOOTH 1 Ha MiACTaBl ii BUBYCHHS OINUCATH
KOHTPOJIb TMHAMIKH 3aTpaT B YIPaBIiHHSA (GOpPMYBaHHSIM COOIBApPTOCTI.

Ha mincraBi ompanboBaHOl JIITEpaTypd OXapaKTepU3yBaTH 3aCTOCYBaHHS MaTeMaTHKO-
CTaTUCTUYHUX METOIB JUIsl KOHTPOJIIO 3a piBHEM COOIBapTOCTI.
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1.5. InguBinya/bHi 3aB1aHHA

InnuBinyansae HaBuanmbHO-mocHigHe 3aBnanHs (IH/3) crynenrta nenHoi dopMu HaBYaHHS 3a
TEMaTHUKOI HaBYaJIbHOI TUCIUIUIIHU «YOpPaBliHHA BHUTpaTaMH MiANPUEMCTBA» BUKOHYETHCA Yy
BUTJISAI MIATOTOBKM 1HIUBIAyaJIbHUX PO3PaxXyHKOBUX 3aBJaHb y MeEXax TOJHMH, BIABEICHHUX IS
CaMOCTIHHOT pOoOOTH.

1.5.1. Memoouuni pekomenoauii 00 6UKOHAHHA IHOUBIOYATIbHO20 3A60AHHA

[HuBinyanbHE 3aBIaHHS — 1€ CAMOCTIHHO BHKOHAHE 1HAMBIAyalbHE PO3PAaXyHKOBE 3aBIIaHHS,
sKe nepenbadae po3paxyHok 2-x 3anau. Po36 sazamu 3a0a4i HeoOXiOHO 3 OaHUMU 8I0NOBIOHO
00 NOPsOKOBO20 HOMEPY V CNUCK) epYNU

3aoaua 1
[IporHo3Hi 1aHi Mpo pyX MaTepiajaiB Ha CKIIAJI MIAMPUEMCTBA Ta iX IIHK HaBEACHO y TaoI. 1.
Tabmums 1
Pyx marepianiB Ha ckJa/i Ta iX iHU
Pyx matepianiB KUH).KIC.TL [ina, rpH.
marepiaiis, m
3aJUIIoK HAa TOYATOK Mepioy A E
[Tpunb6ano: 17.07. b €
13.08. B K
20.09. r 3
Bukopucrano Ha motpeOu BUpOOHUIITBA i

1. BuznauuTi co0iBapTicCTh MaTepiaiiB, BIAMYIIEHUX Y BUPOOHHUIITBO MPOTATOM KBapTaly, i3
3aCTOCYBaHHSM OJIHOTO 3 HABEJACHUX METO/IIB OIIHIOBaHHs BUOYTTS 3aracis:

a) cepeaHbO3BAXKEHOI BAPTOCTI;

0) «nepmmuii-neprmiiy (FIFO);

B) «ocranHii-niepmwuii» (LIFO).

2. Po3paxyBaTH BapTiCTh 3JIMIIKIB MaTepiajiiB Ha CKJIa/li 32 KO)KHUM 3 Ha3BaHUX METOJIIB.

Tabmums 2
Buxigai nani
Ne
CTy/AeHTa A b B r pi | E € XK 3
B CIIHCKY

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. 110 88 165 77 385 44 45 43 42
2. 121 97 182 85 424 48 50 47 46
3. 133 106 200 93 466 53 55 52 51
4, 146 117 220 102 512 59 60 57 56
5. 161 129 242 113 564 64 66 63 61
6. 177 142 266 124 620 71 73 69 67
7. 195 156 292 136 682 78 80 76 74
8. 214 171 322 150 750 86 88 84 81
9. 236 189 354 165 825 94 97 92 90
10. 259 207 389 182 908 104 106 101 99
11. 285 228 428 200 999 114 117 111 108
12. 314 251 471 220 1098 126 129 122 119
13. 345 276 518 242 1208 138 142 135 131
14, 380 304 570 266 1329 152 156 148 144
15. 418 334 627 292 1462 167 171 163 159
16. 459 368 689 322 1608 184 188 179 175
17. 505 404 758 354 1769 202 207 197 192
18. 556 445 834 389 1946 222 228 217 211
19. 612 489 917 428 2141 245 251 239 232
20. 673 538 1009 471 2355 269 276 262 256
21. 740 592 1110 518 2590 296 303 289 281
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
22. 814 651 1221 570 2849 326 334 317 309
23. 895 716 1343 627 3134 358 367 349 340
24, 985 788 1477 689 3447 394 404 384 374
25. 1083 867 1625 758 3792 433 444 423 412
26. 1192 953 1788 834 4171 477 489 465 453
27. 1311 1049 1966 918 4588 524 538 511 498
28. 1442 1154 2163 1009 5047 577 591 562 548
29. 1586 1269 2379 1110 5552 635 650 619 603
30. 1745 1396 2617 1221 6107 698 715 681 663
31. 1919 1536 2879 1344 6718 768 787 749 729
32. 2111 1689 3167 1478 7390 845 866 823 802

3aoaua 2

Piynmii o0csiT BUpOOHMIITBA 1 MPOJAKy MPOAYKIIT mignmpuemMcTBa ctanoBuTh 1600 A TuC. TpH.
Butpatu Ha BUpoOHUIITBO 1 30yT 1iel mpoaykiii - 1200 tuc. rpH., y TOMY YHCIIi MTOCTiHI BUTPATH -
B600 tuc. rpa. Binacuuii kamitan nianpuemctsa -1722400 Tuc. rpH.

HeoOxi11HO BU3HAYUTH:

1) MapKuHaIBHUI Ta onepauiiHui MPUOYTOK MiAPUEMCTBRA,

2) o0csar 6e330MTKOBOr0 BUPOOHHIITBA;
3) xoeoimieHT Oe3reKr BUPOOHHIITBA;
4) obcsr BUPOOHHUIITBA, SIKHiA 3a0e31euye peHTa0e IbHICTh BJIACHOTO Kamitany Ha piBHi 20%;

5) omepamiiHu# JEBEPUIIK;

6) SAKMM YHHOM 3MIHHTHCS MPHOYTOK IiANPHEMCTBA, SKIIO O0OCAT BUPOOHHUITBA 3POCTE HA

15%.
Tabmuus 2
Buxigui gani
o ) : : '

1 2 3 4 5

1. 1760 1320 660 2640
2. 1936 1452 726 2904
3. 2130 1597 799 3194
4, 2343 1757 878 3514
5. 2577 1933 966 3865
6. 2834 2126 1063 4252
7. 3118 2338 1169 4677
8. 3430 2572 1286 5145
9. 3773 2830 1415 5659
10. 4150 3112 1556 6225
11. 4565 3424 1712 6847
12. 5021 3766 1883 7532
13. 5524 4143 2071 8285
14. 6076 4557 2278 9114
15. 6684 5013 2506 10025
16. 7352 5514 2757 11028
17. 8087 6065 3033 12131
18. 8896 6672 3336 13344
19. 9785 7339 3670 14678
20. 10764 8073 4036 16146
21. 11840 8880 4440 17761
22. 13024 9768 4884 19537
23. 14327 10745 5373 21490
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1 2 3 4 5
24. 15760 11820 5910 23639
25. 17336 13002 6501 26003
26. 19069 14302 7151 28604
217. 20976 15732 7866 31464
28. 23074 17305 8653 34610
29. 25381 19036 9518 38071
30. 27919 20939 10470 41879
31. 30711 23033 11517 46066
32. 33782 25337 12668 50673
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1.6. IlincyMKoOBHIi KOHTPOJIb
[TimcyMKOBHI ceMECTPOBUI KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS Y (HOPMi MTHCHMOBOTO 3aTIKY.

1.6.1. Ilumanns 013 niOCyMK08020 KOHMPOIO

CyTb Ta aKTyaJbHICTh YIPABIIHHS BUTpaTaMu. Miclie ynpaBliHHS BUTpaTaMH B CUCTEMI
MEHEHKMEHTY HiANPHEMCTBA.

Posib 1 3HaueHHs ynpaBiliHHSA BUTPATAMU B YMOBAaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

[IpeameT, METON 1 3MICT TUCIMUILTIHHA

@yHKLIT yrIpaBliHHSI BUTPaTaMu

[TpuHIMNOHM 1 3aBJaHHA YIIPaBIIiHHSA BUTpaTaMu

[TonsTTs (BU3HAHHS) BUTpAT

Ckuaz 1 XapakTepUCTUKA BUTPAT

Knacudikamis Butpar

CrpykTypa BUTpaT HiANPHEMCTBA

dopmyBaHHS BUTPAT 32 MICIISIMU BUHUKHEHHS Ta IEHTPAMH BiIITOBIJATEHOCTI.

[ToHATTS KaJIbKYJIIOBaHHS, HOTO POJIb 1 3HAYEHHS B CUCTEM1 YIIPaBIIiHHS

[TpuHIMNH 1 3aBJAaHHS KaTbKYJIIOBAHHS

Etanu po3BUTKY 1 Cy4acHUH CTaH KaJIbKYJIIOBaHHS

By xanekynamii 1 iX BAKOPUCTaHHS B YIPABIiHHI BUTPATAMH

O0'eKkTH KaJIbKYJIIOBaHHS, X XapaKTepUCTUKA

OCHOBHI METOIM KaJIbKYJIIOBaHHS CO0IBapPTOCTI

O06'exTBHA HEOOXIHICTh MJIAHYBaHHS 3aTPaT

Metoauka TIaHYBaHHS BUTpAaT Ha BUPOOHUITBO 1 CKIQJaHHS IUTAHOBOI (HOPMAaTHUBHOT)
KaJIbKYJISIIIT

Po3paxyHOK nomycTUMuX 3aTpar.

Bu3HadeHHs peanbHUX (A1MCHUX) 3aTpaT 1 iX METOUKA.

HopmyBanHs 3atpar 1 ixX poJib B ynpaBiIiHHI BUTpaTaMu.

[TporHo3yBaHHs co0iBapTOCTi Ta METOAM i1 OOUMCIICHHS.

VYrpaiiHHs 3MIHHUMH BUTpaTaMH

VYnpaBiaiHHS TOCTIHHUMU BUTpaTaMU

VYrpaiiHHs BUTpaTaMH Ha 30yT NPOIYKIT

VYnpapiiHHs (piHAHCOBUMHU Ta iHIIMMHU BUTpaTaMHu.

YnpaBiaiHHS HENPOTYKTHBHUMHU BUTPATaMH 1 BTpaTaMu

Cucremu 1 MeToiM OOJIKY 3aTpaT Ha BUPOOHUIITBO 1 iX 3arajbHa XapakTepUCTHKa
VYrpapiniHHS BUPOOHUYMMHU 3aTpaTaMyd B YMOBaX BUKOPUCTAHHSI BITYM3HSHUX METOJIB OOJIKY
3aTpar Ha BUPOOHMIITBO 1 KaJbKYJIIOBaHHS cOOIBAPTOCTI MPOLYKILii

CyuacHi Mozieni 001Ky BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO

VYnpaiaiHHS BUPOOHMYMMH 3aTpaTaMd B yMOBaX BUKOPHUCTAHHS 3apyOiKHHUX CHUCTEM OOJIKY 1
KaJIbKYJTIOBaHHS

VYnpaBiiHHS BUpOOHUYMMH 3aTpaTaMH Ha 0a3i MOBHOT cOO1BapTOCTI

VYrpapniHHS BUpOOHUYMMHU 3aTpaTaMH Ha 0a31 3MIHHUX BUTpAT

VYnpaBiaiHHS BUpOOHUYMMH 3aTpaTaMH Ha OCHOBI JisUTBHOCTI

VYrpapniHHS BUpOOHUYMMHU 3aTpaTaMH Ha 0a31 BUKOPUCTAHHS CUCTEMH «CTaHIAPT-KOCT»
VYnpaBiaiHHS BUpOOHUYMMH 3aTpaTaMH Ha 0231 BUKOPUCTAHHS CUCTEMH «IMPEKT-KOCTUHI
Cucrema cBO€4aCHOT'0 BUPOOHUIITBA 1 YIIPaBIIHHS BapTICTIO

Pouib 1 3HAUEHHS KOHTPOJIIO B YIIPaBIiHHI BAPOOHMYUMH BUTpaTaM

Metony BUBYCHHS TIOBEAIHKH BUTPAT

KoHTposnb 1uHaMiku 3aTpat B YIpaBiiHHI pOpMyBaHHAIM COOIBapTOCTI

1.6.2. Cmpyxkmypa 3anixoeozo 6inema

[ToHATTS KaJIbKYJIIOBAHHS, HOTO POJIb 1 3HAUYEHHS B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS
O06epiTh 01HY BipHY BiJIOBi/b:
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1. Cykynuicmo cnocobieé ananimuunozo o61iKy eumpam HA 6UPOOHUYMEO 3a KANbKYIAUIUHUMU
00'ekmamu i npuiiomamu po3paxyHKy codieapmocmi KaabKyaayiliHux 0OUHUUb - Ye:

1) dbyHKUiOHANBHUI 00K BUTPAT HA BUPOOHHIITBO;

2) MeTo1 00Ky BUTPAT Ta KaJIbKYIIOBAHHS,

3) 00K BIIHOCHHX 1H/MBIlyaIbHUX BUTPAT;

4) o6k BUTpAT 3a paKTOpaMu BUPOOHHUIITBA.

2. Bapianm, npu akomy eumpamu zpynylomsca 3a pakmopamu, AKi 6U3HAYAIOMb GUPOOHUYUUIL
npouec: eumpamu po6ouoi cunu, 3Hapa0sL npayi i mamepianis - ye:

1) pyHKIiOHaIBHMI OOJIIK BUTPAT HAa BUPOOHHIITBO;

2) MeTox OOJIKY BUTPAT Ta KaJIbKYJIIOBAHHS;

3) 00K BiIHOCHUX IHIAMBITyaJbHHX BUTPAT,

4) o06mik BUTpAT 3a (haKTOpaMu BUPOOHUIITBA.

3. Bapianm, ocHo6éHa i0es AKO20 NONAAE Yy NOGHOMY GUKOPUCHMAHHI 6UPOOHUUO20 |
opzanizayiiitnozo nomenyiany. Cucmema nepeodauac yimke po3mexcyeanus QyHKyii i 3miny
pe3yibmamis ix 6UKOPUCHAHHA - Y.

1) dbyHKUiOHANBHUI 00K BUTPAT HA BUPOOHHIITBO;

2) MeToa 00Ky BUTPAT Ta KAJbKYJIFOBAHHS;

3) 00K BIIHOCHHX 1H/IMBIlyalbHUX BUTPAT;

4) o6k BUTpAT 3a paKToOpaMu BUPOOHHUIITBA.

4. Bapianm, npu AKomy 3a MiCUAMU GUHUKHEHHA, UEHMPAMU GIONO0BIOATILHOCHI MA HA 20MO8Y
nPOOYKUilo 6iOHOCAMb MINbKU MI 6UMPAMU, AKI MAIOMb NPAME GIOHOUWEHHA 00 HUX — e

1) dbyHKUiOHANBHUI 00K BUTPAT HA BUPOOHHIITBO;

2) MeToa O0JIIKY BUTPAT Ta KAJIbKYJIIOBAHHS;

3) 00K BiIHOCHHX 1H/IMBIlyalbHUX BUTPAT;

4) o6k BUTpaT 3a aKToOpaMu BUPOOHHUIITBA.

5. Bapianm, akuit nepeddauac po3noodin eumpam 6 mpu emanu: 6KJIIOUYeHHA 00 codieapmocmi
nPAMUX NPONOPUITTHUX UMPAmM; GIOHECEHHA 00 cobieapmocmi 3MIHHOT YACMUHU 3a2A1bHUX
sumpam; po3noodin 3a eudamu nPOOYKuyii 3a2anbHUX NOCMINHUX eumpam — ye:

1) GaratoctymiHuacTHii 00K BUTPAT Ha BUPOOHHIITBO,

2) 0OJIiK BiIIIKOAYBaHHS CTAaHJAPTHUX BUTPAT HA BUPOOHUIITBO,

3) 00Iik BUTPAT, 110 HOCTIHHO PO3NOALIAIOTHCS Ha BUPOOHHIITBO,

4) cTpYKTypHHU# 00JIIK BUTPAT HA BUPOOHHIITBO.

3. Po3B’skiTh 3a/1auy:

[TinnpueMcTBO BHUPOOJSE €IUHUN NpPOAYKT 1 Iulanye Bumyck 100 of. 1bOro mpoaykry B

HACTYyIHOMY Nepiojii, BUTPATH HaBeseH1 y Talu. 2

Tabmuws 2
Buxignai nasi
IToka3Huk ‘ 3HaueHHs

3MiHHI NpsIMI BUTPATHU:

- OCHOBHI Martepiaiu 400

- OIuIaTa mpari OCHOBHOTO BUPOOHUYOTO 1200

epcoHaly

3MiHHI HePsIMi BUTPATH 400
[TocriitHi HenpsMi BUTPaTH (CYKYIIHI) 800
Pa3zom BuTpar 2800

[TinmpuemcTBO oOTpuMano 3aMoBieHHS Ha 70 BupoOiB Ha HaWOmMWK4UMA mepion 3a
3araJlbHONPUMHATOI0 PUHKOBOIO I1iHOIO 36 rpH. 3a oauH BHUpiO. OTpumaru 3aMoBieHHs mie Ha 30
BUPOOIB 32 1iHOIO 36 I'pH/OJUHMIIL — MAaJTOHMOBIPHO, ajle 3aMOBHHUK MOTOKYETHCS 3aKynuTH 1ie 30
BHPOOIB 3a L1HOIO 24 TpH. UK BapTO MiAIPUEMCTBY OpaTH J0JIaTKOBE 3aMOBJICHHS?
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2. Cxema HapaxyBaHH# 0aJiB
2.1. HapaxyBanHs 0ajiB CTyJIE€HTaM 3 HaBYAJIBHOI AUCIUIUIIHU 3IMCHIOETHCS BIAMOBITHO 0
TAKOI CXEMHU:

BuBuenns
HaBYaJIbHOI JUCIIUILIIHA

| Jlo 100 Ganip |
OuHa (neHHa, BEYipHS) 3aouHa (mucraHMiitHa) Gpopma
(dbopma HaBYAHHS HaBYAHHS
Ho 10 GaiiB — o 5 6aniB —
3a pe3yJabTaTaMy HaBYaHHS 3a pe3yJabTaTaMi HaBYaHHS
i 9ac JIEKIH i 9ac JIEKIn
Ho 40 GaniB — o 256amnis —
3a pe3yiabTaTaMd HaBYaHHS 3a pe3yJbTaTaMi HaBYaHHS
Iij] Yac CeMIHAPChKIX i1 9ac CeMiHAPChKHUX
(IpakTUYHUX, TaOOPATOPHHX ) (IpaKkTUYHUX, Ta0OPATOPHHX )
3aHATH 3aHATH
o 20 GaiiB — o 40 GaiB —
3a pe3yJabTaTaMu CaMOCTiHHOT 3a pe3yJbTaTaMi CaMOCTIHHOT
pobotu pobotu
Jo 30 6aniB —

3a pe3yjibTaTaMH CKJIaJaHHS

CCMCCTPOBOI'0 KOHTPOJIO
+

| JlonaTtkoBi 6au |
Puc. 2.1. Cxema HapaxyBaHHs OaliB CTyJI€eHTaM 3a pe3yJibTaTaMU HaBYaHHS

2.2. OO6csar OaimiB, 3100yTHX CTYJEHTOM IIiJI 4Yac JICKIIA 3 HaBYAIBHOI JUCIUTUIIHU
«PerioHanbHa €KOHOMIKa», OOUUCIIIOETHCS Y MPONOPLIIHHOMY CIIBBIIHOIIEHHI KUIBKOCTI BiJIBiAaHUX
JIEKIIIH 1 KUTBKOCTI JIEKIIIH, epe10aueHrX HaBYaJIbHUM TIJIAaHOM, 1 BU3HAYAETHCS 3T1THO 3 TOAATKaMHI
1 1 2 no IlonoxeHHs MpO OpraHi3aiild OCBITHBOI'O Ipolecy B XMEIbHHULBKOMY YHIBEPCUTETI
YIpaBIIiHHSA Ta MpaBa.

3 HaBUaIbHOI JAMCHMUIUIIHU «YTpaBliHHSA BUTpaTaMH MiJOPUEMCTBAa» mepeadayeHo
npoBe/IeHHs 8 JIEKIIHHUX 3aHATh 32 JJCHHOI ()OPMOIO HABUAHHS.

OTxe, CTYIeHT MO>Ke HaOpaTH MiJl 4ac JIEKLiH TaKy KiIJIbKICTh OaiB:

No ®opma | KinbkicTs neuiit KinbKicTh BiABIIAHUX JEKIIH

3/ | HaBYaHHS 3a TUTAaHOM 1 2 3 4 5 6 7 8

1. | [enna 13 1,3 2,5 3,8 5,0 6,3 7,5 8,8 10

2.3. 3 HaBYaJIbHOI IUCHUIUIIHA «YTPAaBIIHHS BUTPATaMH IIAMPHEMCTBA» Tepea0aveHo
npoBesieHHs 13ceMiHapChKUX 3aHATH 32 IEHHOIO (POPMOIO HAaBYAHHS.

3a pe3yibTaTaMH CEMIHAPCHKOTO (MPAaKTUYHOrO, JaOOPATOPHOIO) 3aHATTA KOXKHOMY
CTYJEHTY JI0 BIAMOBITHOTO JOKYMEHTa OOJIKY YCIHIITHOCTI BUCTABISAETHCS KiJbKiCTh OaniB Big 0 10 5
qrcioM, KpatHuM 0,5, sIKy BiH OTpUMaB TPOTSTOM 3aHSTTSL.

Kputepii moTouHOro OLIHIOBaHHS 3HaHb CTYJEHTIB HaBeleHi y 1. 4.3.8. IlomoxkeHHS mpo
OpraHi3alilo OCBITHbOI'O TIpOleCy B XMEJIbHUIIBKOMY YHIBEPCUTETI YHpaBIiHHA Ta IIpaBa
(3atBepmxenoro 29 tpasusa 2017 poky, npotokon Ne 14).

2.4. Tlepepo3momin KidbKOCTi 0aliB B MeXax MaKCHMaJIbHO MOXMIIMBOI KUIBKOCTI OamiB 3a
CaMOCTIHy pOOOTY CTYAEHTIB Ta BUKOHAaHHS IHIWBIAyaJdbHUX 3aB/JaHb, HABEJCHO B HACTYIHIH
TaOJINIIL:
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Ne 9 Ten Homep Temn Ycworo

3/m 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. | Ganis
1 MaxkcuManbHa KIJIBKICTE OaJIiB
' 3a CaMOCTIHHY POOOTY

9 MaxkcuManpHa KUJIBKICTh OaltiB
‘| 3aiHIMBIAyaIbHE 3aBJIAHHS

1 1 1 2 2 2 1 10

10 10

Vceroro Oais 20

2.5. 3a ceMecTpOBUH KOHTPOJIb, L0 MPOBOIUTHCA Y (POPMI CEMECTPOBOTO 3aTiKy 3 HaBYAJIbHOI
JUCUUILTIHA «YTIPaBIIiHHS BUTPAaTaMH IiJIPHEMCTBAY», CTYyIEHT JCHHOI (OPMHM HAaBYaHHS MOXKE
MakcumanbHO onepxkatu 30 Oami. Illkana Bu3HAueHHS KUIBKOCTI OamiB Ta KpUTEpil OLIHIOBAHHS
3HaHb CTYJCHTIB 32 pe3yJIbTaTaMH CEMECTPOBOTO KOHTPOIIO, mojxana y Tadu. 4.8 IlomoxkeHHs mpo
OpraHizalito OCBITHROTO MpoIecy B XMEIbHULIBKOMY YHIBEPCUTET] YIPABIIHHS Ta IPaBa.

[Tepepo3nonin GatiB, B MeXaxX MaKCUMaJIbHO MOJKJIMBOI'O OJCpP)KaHHS iX KUIBKOCTI 3a HaJaHi

CTYACHTAaMH BIANOBiAI B MHCBMOBI (OpMi Ha TECTOBI 3aBIaHHs 3aTIKOBOTO OijieTa, HaBEIEHO B
TadImIi

Howmep nutans 3a1ikoBoro

. . Pazom

Ne 3/m AnroputMm HapaxyBaHHS OaiiB OineTa .
OajiB

1 2 3
MakcuMalibHa KUIBKICTh OaJIiB 3a TIMCHMOBY BIIIOBiAb
1. ) ¥ BIATOBLL 10 10 10 30,0
Ha TECTOBI 3aBIaHHA
VYceworo 6anis 10 10 10 30,0
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3. PexoMeHna0BaHi 1kepesia

Tema 1
HasunmoBuu [. €. Ympasninaa Butpatamu: HaBuanpnuii mociOnuk. / 1. €. JlaBugoBuy — K.:
LlenTp yuboBoi mitepatypu, 2008. - 320 ¢
Hanunko B.K. Yopasninas Butpatamu : HaBd. nociOnuk / B. K. Hanunko, O. M. KymHipeHko,
K. C. Mapuenko. — K. : Kapasena, 2012. — 216 c.
Ky3pmin O.€. YnpapimiHHS BUTpaTaMH Ha HiAOpUEMCTBaxX : HaBY. nocioHuk / O. €. Ky3pMiH,
O.T. Menbnuk, Y. I. KoryT. — JIsBiB: BunaBaunrBo JIbBiBChKOI momiTexHiku, 2014, — 244 c.
Puwxuxosa H.I. Ynpasninns Butpatamu [Tekcr] : HaBu. moci0. / H. 1. Pwxukosa, O. B. Hakicbko
; XapKiB. HaIl. TEXH. YH-T CiI. Tocm-Ba iM. [lerpa Bacunenka. - Xapkis : XHTYCI', 2016. - 198
c.
PwxuxoBa H.I. Ynpasninus sutparamu [Tekct] : HaBu. moci0. / H. 1. Puwxukosa, O. B. Hakicbko
; XapK. HaIl. TeXH. YH-T ciI. rocn-Ba im. [lerpa Bacunenka. - X. : XHTYCI, 2013. - 198 c.
Tapacenko C. I. Yrpasniaus sutpatamu [Tekcr] : HaBu. moci6. / C. 1. Tapacenxo ; Juimp. aepx.
texH. yH-T (AATY). - Kam'ssueske : JATY, 2018. - 304 c.
[Mumb6amntok JI. I'. @opmyBaHHs Ta ynpaBliHHS BUTpaTaMud BUpOOHUIITBA [Tekcr] : miapyd. ams
CTY[. €KOH. crier. BuIl. HaB4. 3aki. / JI. I'. [lumbanrok [u ap.]. - Houensk : KOro-Bocrok, 2009. -
240 c. - bibmiorp.: c. 238-239.
UYepen A. B. Ympapninas Butpatamu mianpuemct [Tekcr] : migpyunuk / A. B. Yeper,
O. I'. Yeper. - 3anopixoks : Mokmanos B. B., 2018. - 425 c.
Uopna M.B. VYmnpapninHs Butpatamu : HaBd. mocid. / M. B. Yopnua, II. B. CwmipHoBa,
P. M. Byrpimenko, 2017. — 166 c.

Tema 2
Hasunosuu 1. €. Vnpasninag Butparamu: HaBuanpHuii mociOnuk. / 1. €.JlaBunosuuy — K.:
[lenTtp yuboBoi mitepatypu, 2008. - 320 ¢
Hanunnxo B.K. Ynpasninas Butpatamu : HaBd. nocionuk / B. K. [lanunko, O. M. Kymnipenko,
K. C. Mapuenxko. — K. : Kapasena, 2012. — 216 c.
Ky3pmin O.€. VnpaBiiHHS BUTpaTaMu Ha MigNpuUeMcTBaxX : HaBdy. nocioHuk / O. €. Ky3bMiH,
O.T. Menbnuk, Y. I. KoryT. — JIsBiB: BunaBauirso JIsBiBChKOi nomiTexHiku, 2014, — 244 c.
PuxukoBa H.I. Yrpasninus sutpatamu [Teker] : HaBu. moci0. / H. 1. Puwxukosa, O. B. Hakicbko
; XapKiB. HaIl. TeXH. YH-T cij1. Tocm-Ba iM. [lerpa Bacunenka. - Xapkis : XHTYCI, 2016. - 198
C.
Puwxukosa H.I. Yopasninug surpatamu [Tekcr] : HaBu. nociO. / H. I. Puxukosa, O. B. Hakiceko
; XapK. HaIl. TeXH. YH-T clI. rocn-Ba iM. [lerpa Bacunenka. - X. : XHTVYCI', 2013. - 198 c.
Tapacenko C. I. Yopasmianas Butpatamu [ Tekcr] : HaBu. moci6. / C. I. Tapacenko ; J{Hinp. gepx.
texH. yH-T (JATY). - Kam'ssaeeke : JJATY, 2018. - 304 c.
[Mumbantok JI. I'. @opmyBaHHS Ta ynpaBiiHHS BUTpaTamMu BUpoOHuITBA [Tekcr] : miapyd. ans
CTY[. eKOH. creln. Bull. HaBy. 3aki. / JI. I'. [lumbantok [u ap.]. - Houenpk : KOro-Bocrok, 2009. -
240 c. - biomiorp.: ¢. 238-239.
Yepenn A. B. VnpasninHa Butpatamu mignpuemctB [Tekct] : miapyunuk / A. B. UYepemn,
O. T'. Yepern. - 3anopixka : Mokmanos B. B., 2018. - 425 c.
Yopua M.B. VmpapninHs BuTpatamu : HaBy. noci6. / M. B. Yopua, II. B. CwmipHosa,
P. M. Byrpimenko, 2017. — 166 c.

Tema 3
Hasunmosuu 1. €. Ympasninua Butpatamu: HaBuanpHuii mociOuuk. / 1. €.JlapugoBua — K.:
Llentp yuboBoi miteparypu, 2008. - 320 ¢
Hanunko B.K. Ympasninas sutpatamu : Had. nociOHuk / B. K. Janunko, O. M. KymHipenko,
K. C. Mapuenko. — K. : Kapasena, 2012. — 216 c.
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Ky3pmin O.€. YnpaBiiHHS BUTpaTaMu Ha MigNpUEMCTBaX : HaB4. nociOHuk / O. €. Ky3bMmiH,
O.T. Menwnuk, Y. I. KoryT. — JIsBiB: BunaBaunrso JIbBiBChKOI momiTexHiku, 2014, — 244 c.
Puwxuxosa H.I. Ynpasninns Butpatamu [Tekcr] : HaBu. noci0. / H. 1. Pwxukosa, O. B. Hakicbko
; XapKiB. HaIl. TEXH. YH-T CiI. Tocm-Ba iM. [lerpa Bacunenka. - Xapkis : XHTYCI', 2016. - 198
c.

PwxuxoBa H.I. Ynpasninus Butparamu [Tekct] : HaBy. moci0. / H. 1. Puwxukosa, O. B. Hakicbko
; XapK. HaIl. TeXH. YH-T ciI. rocn-Ba im. [lerpa Bacunenka. - X. : XHTYCI, 2013. - 198 c.
Tapacenko C. I. Yopasmiaas Butpatamu [Teker] : HaBd. moci6. / C. 1. Tapacenko ; JIHinp. aepix.
texH. YH-T (JJATY). - Kam'suceke : JIITY, 2018. - 304 c.

[Mumbamok JI. I'. @opmyBaHHs Ta yHpaBiIiHHSA BUTpaTaMu BUpOOHMUTBA [TekcT] : miapyy. s
CTyJI. €KOH. criell. Buil. HaBy. 3akiL. / JI. I'. [{lumOGamtok [m np.]. - Honernpk : FOro-Bocrok, 2009. -
240 c. - bibmiorp.: ¢. 238-239.

Yepenn A. B. VYnparminas BuTpatamu mianpueMctB [Tekcr]| : miapyunwk / A. B. UYepemn,
O. I'. Yepern. - 3anopixoks : Mokmanos B. B., 2018. - 425 c.

Yopua M.B. VmpaBninus Butpatamu : HaBy. mnoci6. / M. B. UYopua, II. B. CwmipHoga,
P. M. Byrpimenko, 2017. — 166 c.

Tema 4
HaBumoBuu [. €. YmpaBninaa Butpatamu: HaBuanpHuii mocionuk. / 1. €.Jlapugopuu — K.:
LlenTp yuboBoi mitepatypu, 2008. - 320 ¢
Hanunko B.K. Ynpasninas Butpatamu : Had. nociouuk / B. K. Jlanunko, O. M. Kymnipenko,
K. C. Mapuenko. — K. : Kapasena, 2012. — 216 c.
Ky3pmin O.€. YmpaBniHHS BUTpaTaMy Ha HiANpueMcTBax : Hapy. nocionuk / O. €. Ky3pMiH,
O.T. Mensnuk, Y. I. Koryr. — JIbBiB: BunaBuuurso JIsBiBchKO1 momitexniku, 2014. — 244 c.
PuxukoBa H.I. Ynpasninus Butrparamu [Tekct] : HaBu. noci6. / H. 1. Puxukosa, O. B. Hakiceko
; XapKiB. Hall. TEXH. YH-T ci1. Tocn-Ba iM. [lerpa Bacunenka. - Xapkis : XHTYCI, 2016. - 198
c.
PuwxukoBa H.I. Yopasninug surpatamu [Tekcr] : HaBu. noci0. / H. I. Puxukosa, O. B. Hakiceko
; XapK. Hall. TeXH. YH-T cil. rocn-Ba iMm. [Terpa Bacunenka. - X. : XHTVYCI, 2013. - 198 c.
Tapacenko C. I. Yopasmianas Butpatamu [ Teker] : HaBu. moci6. / C. I. Tapacenko ; J{Hinp. aepx.
texH. yH-T (JATY). - Kam'saeeke : JJATY, 2018. - 304 c.
Uepen A. B. Ynpasninas Butparamu mianpueMcts [Teker] : migpyunuk / A. B. Yepen, O. I'.
Yepen. - 3anmopixkxs : Mokmanos B. B., 2018. - 425 c.
Yopua M.B. Ympasninnag Butpatamu : HaBd. moci6. / M. B. Hopna, I1. B. Cwmipnosa, P. M.
Bbyrpimenko, 2017. — 166 c.

Tema S
HaBunosuu I. €. Ynpasninas Burparamu: HaBuanenuit nocionuk. / [. €. JlaBunoBny — K.:
LlenTtp yuboBoi miteparypu, 2008. - 320 ¢
Hanunko B.K. Yopasninas sutpatamu : Had. nociOnuk / B. K. Jlanunko, O. M. KymHipesko,
K. C. Mapuenko. — K. : Kapasena, 2012. — 216 c.
Ky3pmin O.€. YmpaBniHHS BUTpaTaMy Ha HiANpueMcTBax : Hapy. nocioHuk / O. €. Ky3bpMiH,
O.T. Menwnuk, V. . Koryt. — JIsBiB: BuagaBaunrtso JIbBiBChKOI omiTexHiku, 2014. — 244 c.
Puxukosa H.1. Ynpasninus Butparamu [Tekct] : HaBu. noci6. / H. 1. Puxukosa, O. B. Hakicbko
; XapKiB. Hall. TeXH. YH-T cl1. rocn-Ba iM. [lerpa Bacunenka. - Xapkis : XHTYCI, 2016. - 198
c.
Puwxuxosa H.I. Ynpasninns Butpatamu [Tekcr] : HaBu. noci6. / H. 1. Puxukosa, O. B. Hakicsko
; XapK. Hall. TeXH. yH-T cu1. rocm-Ba iMm. [lerpa Bacunenka. - X. : XHTVYCI', 2013. - 198 c.
Tapacenko C. I. Yrpasninas sutpatamu [Teker] : HaBu. noci0. / C. I. Tapacenko ; Juinp. nepx.
texH. yH-T (JATY). - Kam'ssucrke : JJATY, 2018. - 304 c.
[Mumobamoxk JI. I'. @opmyBaHHs Ta ynpaBiIiHHSA BUTpaTamMu BUpoOHuITBa [Tekcr] : mimpyd. ans
CTyJI. €KOH. criell. Buil. HaBy. 3akiL. / JI. I'. [{lumbamtok [u np.]. - Jorenpk : FOro-Bocrok, 2009. -
240 c. - bibmiorp.: ¢c. 238-239.
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o

Yepenn A. B. Vnpasninaa Butpatamu mignpuemctB [Tekct] : migpyunuk / A. B. UYepemn,
O.T'. Yeper. - 3anopixoks : Mokmanos B. B., 2018. - 425 c.

Yopna M.B. VYmnpapninHg BuTpatamu : Hapd. moci6. / M. B. Yopna, II. B. CwmipHoBa,
P. M. byrpimenko, 2017. — 166 c.

Tema 6
HaBunmoBuu [. €. YmpaBninua Butpatamu: HaBuanpHuii mocionuk. / 1. €.Jlapugopua — K.:
IlenTp yuboBoi mitepatypu, 2008. - 320 ¢
Hanwmnko B.K. Yopasninas Burpatamu : HaBd. nocioHuk / B. K. Jlanunko, O. M. KymHipeHko,
K. C. Mapuenko. — K. : Kapasena, 2012. — 216 c.
Ky3pmin O.€. YnpaBiiHHS BUTpaTaMu Ha MigNIpuUeMCTBaxX : HaB4. mociOnuk / O. €. Ky3bMiH,
O.T. Menbnuk, Y. I. KoryT. — JIsBiB: BunaBauntBo JIbBiBChKOi momiTexHiku, 2014, — 244 c.
Puxuxosa H.I. Ynpasninns Butpatamu [Tekcr] : HaBu. noci0. / H. 1. Pwxukosa, O. B. Hakicbko
; XapKiB. Hall. TEXH. YH-T cil. rocm-Ba iM. [lerpa Bacunenka. - Xapkis : XHTYCI, 2016. - 198
c.
Pwxukosa H.I. Ynpasninusa Butparamu [Tekct] : HaBu. moci0. / H. 1. Puxukosa, O. B. Hakicbko
; XapK. HaIl. TeXH. YH-T ciI. rocm-Ba im. [lerpa Bacunenka. - X. : XHTYCI, 2013. - 198 c.
Tapacenko C. I. Yrpasninns sutpatamu [Teker] : HaBu. noci0. / C. I. Tapacenko ; uinp. nepx.
texH. yH-T (AATY). - Kam'ssueske : JATY, 2018. - 304 c.
[Mumbamntok JI. I'. @opmyBaHHs Ta yHpaBliHHS BUTpaTaMud BUpPOOHUITBA [TekcT] : miapyu. ams
CTY[. €KOH. crien. BuIl. HaB4. 3aki. / JI. I'. [lumbanrok [u ap.]. - Houensk : KOro-Bocrok, 2009. -
240 c. - bibmiorp.: c. 238-239.
UYepen A. B. Ymopapninas Butpatamu minnpuemct [Tekcr] : migpyunuk / A. B. UYepem,
O. I'. Yeper. - 3anopixoks : Mokmanos B. B., 2018. - 425 c.
Yopua M.B. VmpaBnminas ButTparamu : Had. moci6. / M. B. Yopna, II. B. CwmipHoBa,
P. M. Byrpimenko, 2017. — 166 c.

Tema 7
Hasunosuu 1. €. Vnpasninag Butparamu: HaBuanpHuii mociOnuk. / 1. € JlaBunosny — K.:
[lenTtp yuboBoi mitepatypu, 2008. - 320 ¢
Hanunnko B.K. Ynpasninag Butpatamu : HaBd. nocionuk / B. K. lanunko, O. M. Kymnipenko,
K. C. Mapuenko. — K. : Kapasena, 2012. — 216 c.
Ky3pMmin O.€. VnpaBiiHHA BUTpaTaMu Ha MigIpUeMCTBaxX : HaBdy. nociOHuk / O. €. Ky3bMiH,
O.T. Menbnuk, Y. I. KoryT. — JIsBiB: BunaBauirso JIbBiBChKOI nomiTexHiku, 2014, — 244 c.
PuxukoBa H.I. Yrpasninus sutpatamu [Teker] : HaBu. moci0. / H. 1. Puxukosa, O. B. Hakicbko
; XapKiB. Hall. TeXH. YH-T cij1. Tocm-Ba iM. [lerpa Bacunenka. - Xapkis : XHTYCI, 2016. - 198
c.
Puwxukosa H.I. Yopasninug surpatamu [Teker] : HaBu. noci0. / H. I. Puxukosa, O. B. Hakiceko
; XapK. HaIl. TeXH. YH-T cil. rocn-Ba iMm. [lerpa Bacunenka. - X. : XHTYCI, 2013. - 198 c.
Tapacenko C. I. Yopasmianas Butpatamu [ Tekcer] : HaBu. moci6. / C. 1. Tapacenko ; J{Hinp. gepx.
texH. yH-T (JATY). - Kam'ssueeke : JJATY, 2018. - 304 c.
Yepen A. B. VYmpaemiaas BuTpatamu mianpueMctB [Tekcr] : migpyunuk / A. B. UYepemn,
O. T'. Yepern. - 3anopixoks : Mokmanos B. B., 2018. - 425 c.
Yopua M.B. VmnpaBninus Butpatamu : HaBy. mnoci6. / M. B. Yopna, II. B. CwmipHoga,
P. M. Byrpimenko, 2017. — 166 c.

4. Indgopmaniiini pecypcu B InTepHeri

http://www.rada.gov.ua — Be6-nopran Bepxosnoi Pagu Ykpainu

http://www.president.gov.ua - Be6-nmopran Aaminicrpauii [IpesunenTa Ykpainu

http://www.kmu.gov.ua — Be6-nopran Ka6inery MinicTpiB Ykpainu

http://www.me.gov.ua — Be0-caiitr MinicTepcTBa po3BUTKY €KOHOMIKH, TOPTIiBIIi Ta
CUIBCBKOTO IOCIIoIapcTBa YKpaiHu

http://nbuv.gov.ua/ — Be0O-caiit HamionanpHoi 0i0mioTekn YKpaiHu —iMeHi
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http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A6%D0%B8%D0%BC%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D1%8E%D0%BA%2C%20%D0%9B%D1%8E%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%B0%20%D0%93%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%96%D1%97%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://www.rada.gov.ua/
http://www.president.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/

http://gntb.gov.ua/ua/
http://www.ounb.km.ua/
http://www.adm.km.ua/

http://eup.ru/

B.1.BepHancekoro

BeG-caiit  Beb-caiit  nmepxaBHOI  HayKOBO-TEXHIUHOL
010yoTekn YKpainu

Be6-calit  XMenbHHIIBKOT  00JacCHOT  YHIBEpCAJIbHOI
HayKOBOI 010J110TeKH

Be0-caiir XMeJIbHUIBKOI obmacHoi JIep>KaBHOT
aaMiHicTparii

HaykoBo-ocBiTHil mopran “ExkoHoMika 1 ympaBiliHHS Ha
nignpueMcTBax’”
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P03p0o0HUK HABYAJIBHO-METOAUYHUX MaTePiaJiB:

Po3poOHuUK nporpamMu:

Buknaoau oOucyunainu — joueHT Kadeapu MEHEKMEHTY, (iHaHCIB,
0aHKIBCHKO1 CIIPAaBU Ta CTpaxyBaHHs, KaHAUIAT EKOHOMIYHUX HAYK, TOLIEHT

H. I1. 3axapkeBuu

3 mucromnana 2019 poky

CxBaneHo kadeapor MeEHEIHKMEHTY, (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CHOpaBU Ta
CTpaxyBaHHS
5 mucronaga 2019 poky, npotokon Ne 4.

3aBigyBau kadeapu B. I1. Cunuak

5 nmuctonana 2019 poky

JlexaH (pakynbTeTy ynpaBiiHHA Ta EKOHOMIKH T.B. Tepemenko

14 muctomama 2019 poky

[Toromkeno wmeToau4HOIO pagor yHiBepcutery 19 rpymas 2019 poky,
poTokoI1 Ne 4.

['onoBa MeToan4HOI paau L.b. KoBTyHn

19 rpynus 2019 poky

O6mikoBwuit oocsr — 1,43 ym.ap.apk.
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